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كلمة المؤسس
ورئيس مجلس الإدارة

ـــا فـــي التحـــول مـــن مشـــروع شـــراكة بيـــن اثنيـــن مـــن  نجحـــت شـــركة القلعـــة منـــذ نشـــأتها مـــن 17 عامًً
أبـــرز رواد الأعمـــال إلـــى شـــركة قابضـــة رائـــدة فـــي مجـــال الاســـتثمار المباشـــر بإفريقيـــا، حتـــى أصبحـــت 
اليـــوم شـــركة استشـــارات ماليـــة تحظـــى بمحفظـــة أنشـــطة وعمليـــات متنوعـــة تتحكـــم فـــي مجموعـــة 

مـــن الاســـتثمارات التابعـــة فـــي قطاعات ذات أهمية اســـتراتيجية بمصر وإفريقيا.

السادة المساهمون، 
مـــرّ المشـــهد الاقتصـــادي العالمـــي خلال العـــام الماضـــي 
بواحـــدة مـــن أصعب فتراتـــه، وعلى الرغم مـــن ذلك نجحت 
القلعـــة في التغلب على التداعيات الســـلبية والاســـتفادة 
الوضـــع  هـــذا  ظـــل  فـــي  المطروحـــة  النمـــو  فـــرص  مـــن 
العالمـــي غيـــر المســـبوق، مدعومـــةً بالأساســـات الراســـخة 
التـــي  التـــي تقـــوم عليهـــا الشـــركة والمرونـــة والكفـــاءة 
تتميـــز بهما. وخلال العـــام؛ واصلت الشـــركات التابعة في 
مختلـــف القطاعـــات أدائهـــا القـــوي وتمكنـــت مـــن مواكبة 
التحديـــات الراهنـــة وتعظيم الاســـتفادة من المســـتجدات 
النمـــو  اســـتراتيجيات  ثمـــار  وجنـــي  الجديـــدة  الاقتصاديـــة 

التـــي طبقتهـــا القلعـــة بدقة شـــديدة

علـــى الصعيـــد الإقليمـــي، فـــإن الوضـــع لا يقـــل صعوبـــة، 
حيـــث نشـــهد عصـــرًا جديـــدًا مـــع ظهـــور قـــوى إقليميـــة 
وتحالفـــات جديـــدة، بالإضافة إلـــى تفاقم الانقســـامات بين 
الـــدول، لأســـباب مســـتجدة أو قديمـــة، وســـوف نـــرى خلال 
الفتـــرة القادمـــة تداعيـــات تلـــك التطـــورات علـــى اســـتقرار 

المنطقـــة.

مسبوقة غير  ومحلية  عالمية  تحديات 
شـــهد العقـــد الأخيـــر سلســـلةً مـــن التطـــورات المحوريـــة 
علـــى الســـاحة العالميـــة شـــكّلت مجموعـــةً مـــن التحديّات 
والمصاعـــب؛ أدّت إلـــى تقويـــض المكاســـب التـــي أحرزتهـــا 
التحديـــات  ترتـــب علـــى  العولمـــة ســـابقًا. وقـــد  منظومـــة 
العالميـــة الأخيـــرة خاصـــةً تداعيـــات أزمـــة انتشـــار فيـــروس 
)كوفيـــد-19( والحرب الروســـية الأوكرانية قضايـــا محورية، 
كمـــا شـــهد العـــام الماضي بلـــوغ الديـــون العالميـــة أعلى 
مســـتوياتها، وارتفـــاع معـــدلات التضخـــم وأســـعار الفائدة 

إلـــى مســـتويات غير مســـبوقة. كما تســـبب معدل وحجم 
الزيـــادة فـــي أســـعار الفائـــدة فـــي حالـــة مـــن الخـــوف على 
سلامة واســـتقرار المؤسســـات المالية فـــي العالم وخاصة 
فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، مصحوبـــة بدلائل على 
ركـــود اقتصـــادي مقبـــل بمـــا يؤشـــر لفتـــرة مـــن انخفـــاض 
النســـبي  الارتفـــاع  الاقتصـــادي واســـتمرار  النمـــو  معـــدلات 
لأســـعار الفائـــدة علـــى المـــدى الطويـــل بالمقارنـــة بفتـــرة 
تقليـــص  والحـــرص علـــى  الماضيـــة  عامًـــا  الخمســـة عشـــر 
المديونيـــات. حتـــى الصيـــن، التـــي لعبـــت دورًا محوريًا في 
حـــل الأزمـــة الماليـــة العالميـــة، أصبحـــت تعاني مـــن ضعف 
فـــي خصائصهـــا الســـكانية. ويزيـــد كل ما ســـبق تعقيدًا 

تفاقـــم التوتـــرات السياســـية العالميـــة.  

وبنـــاءً علـــى ذلـــك، تحـــول التركيـــز العالمـــي مـــن الانفتاح 
الإجـــراءات  رفـــع  إلـــى  الـــدول  بيـــن  المتبـــادل  والاعتمـــاد 
الدفاعيـــة، حيـــث نشـــهد دخـــول العالـــم فتـــرة مـــن إعادة 
إلـــى  الـــدول  ســـعي  عـــن  فضـــلًا  الاقتصـــادي،  التشـــكيل 
الاســـتقلال عن المنظومة الاقتصادية العالمية. في الوقت 
نفســـه، ألقت التوتـــرات المتصاعدة في العلاقـــات التجارية 
بيـــن الولايـــات المتحـــدة والصيـــن بظلالها علـــى العلاقات 
الاقتصاديـــة بيـــن الصيـــن ودول الغـــرب، ممـــا أســـفر عـــن 
 ابتعـــاد العالـــم الغربي عـــن مراكـــز التصنيع فـــي الصين

الماضيـــة  العقـــود  خلال  الدولـــة  تبنـــت  فقـــد  محليًـــا،  أمـــا 
ــر  ــة بالمخاطـ ــة محفوفـ ــات الاقتصاديـ ــن السياسـ ــة مـ مجموعـ
خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بملفـــي الزيـــادة الســـكانية والدعـــم 
ــا  ــه الصـــواب لســـعر الصـــرف، ممـ ــة إلـــى تثبيـــت جانبـ بالإضافـ
أدى لتراجـــع الاســـتثمارات وتوجيههـــا إلـــى قطاعـــات وصناعـــات 
ـــك، فقـــد  ليســـت ذات جـــدوى بالنســـبة لمصـــر. علاوة علـــى ذل
انتهـــى عهـــد الأمـــوال الناتجـــة عـــن أســـعار الفائـــدة المنخفضـــة 
ــد  ــام 2008. وقـ ــة عـ ــة العالميـ ــة الماليـ ــع الأزمـ ــرت مـ ــي ظهـ التـ
ـــة فـــي الاقتصـــاد المحلـــي  ـــك عـــن مشـــاكل هيكلي كشـــف ذل
ســـيتطلب حلهـــا تطبيـــق إصلاحـــات اقتصاديـــة قاســـية لعـــدة 
ســـنوات. وفـــي هـــذا الســـياق، تتخـــذ الحكومـــة الحاليـــة تدابيـــر 
جـــادة لمواجهـــة مشـــكلة العجـــز فـــي ميـــزان المدفوعـــات فـــي 
ــن  ــهده مـ ــا نشـ ــى مـ ــر إلـ ــة. وبالنظـ ــة والطاقـ ــيّ الزراعـ قطاعـ
تداعيـــات حاليـــة لعقـــود مـــن السياســـات غيـــر الموفقـــة لفتـــرة 
طويلـــة جـــدا، فمـــن غيـــر الواقعـــي أن نتوقـــع حـــل الأزمـــات فـــي 

غضـــون بضعـــة أشـــهر

الهائلـــة  الشـــركة  بقـــدرة  اعتـــزازي  عـــن  أعـــرب  أن  وأود 
ــا  ــي واجههـ ــات التـ ــم التحديـ ــة رغـ ــج قويـ ــق نتائـ ــى تحقيـ علـ
المشـــهد الاقتصـــادي العالمـــي. ونجحـــت الشـــركات التابعـــة 
للقلعـــة فـــي مختلـــف القطاعـــات فـــي تحقيـــق أداء قـــوي فـــي 
ــي  ــي جنـ ــا فـ ــا ونجاحهـ ــا ومرونتهـ ــل قوتهـ ــام 2022 بفضـ عـ
ثمـــار اســـتراتيجيات النمـــو والاســـتثمار التـــي حرصـــت القلعـــة 
علـــى تنفيذهـــا بدقـــة، وســـتتمكن القلعـــة مـــن الاســـتفادة 
مـــن التحـــولات العالميـــة. ويعكـــس الأداء الاســـتثنائي الـــذي 
التـــي  المرونـــة   2022 عـــام  مـــدار  علـــى  الشـــركة  حققتـــه 
يحظـــى بهـــا نمـــوذج أعمالهـــا فضـــلًا عـــن قدرتهـــا علـــى 

أحمد هيكل 
المؤســـس ورئيس مجلس الإدارة 

ســـرعة الاســـتجابة للتحديـــات غيـــر المســـبوقة خلال عـــدم 
اســـتقرار الوضـــع الاقتصـــادي، كمـــا أؤكـــد علـــى ثقتـــي بقـــدرة 
الشـــركة علـــى تحقيـــق المزيـــد مـــن النتائـــج القويـــة بمختلـــف 
ــا الشـــركة خلال الفتـــرة المقبلـــة الأســـواق التـــي تعمـــل بهـ

المردود الإيجابي لإعادة تشـــكيل النظام 
الاقتصادي العالمي على الأســـواق الناشئة

ـــط والاعتمـــاد  فـــي ضـــوء التحـــول العالمـــي نحـــو خفـــض التراب
المتبـــادل بيـــن الـــدول وإعـــادة صياغـــة النظـــام الاقتصـــادي 
العالمـــي، مـــن المتوقـــع حـــدوث فجـــوة تجاريـــة علـــى غـــرار 
الأســـواق  علـــى  ســـيتعين  كمـــا  البـــاردة.  الحـــرب  حقبـــة 
أمامهـــا  المطروحـــة  الفـــرص  مـــن  تســـتفيد  أن  الناشـــئة 
ــع  ــز التصنيـ ــن مراكـ ــة عـ ــدول الغربيـ ــاد الـ ــة ابتعـ ــى خلفيـ علـ
فعالـــة وإجـــراءات  سياســـات  تطبيـــق  مـــع  الصيـــن   فـــي 

تجـــدر الإشـــارة إلـــى المقومـــات الهائلـــة التـــي يحظـــى بهـــا 
الســـوق المصـــري لتعظيـــم الاســـتفادة مـــن مرحلـــة إعـــادة 
صياغـــة الاقتصـــاد العالمـــي الحاليـــة، التـــي تؤهلهـــا لتكـــون 
مركـــز تصنيـــع اســـتراتيجي للـــدول الأوروبيـــة، وبوابـــة العبـــور 
إلـــى الأســـواق الإفريقيـــة، وجســـر اقتصـــادي حيـــوي يربـــط بيـــن 
الشـــرق والغـــرب. فـــي ســـبيل تحقيـــق ذلـــك، تبـــذل الحكومـــة 
بمختلـــف  الخـــاص  القطـــاع  لتشـــجيع  جهدهـــا  قصـــارى 
القطاعـــات فضـــلًا عـــن جهودهـــا الدؤوبـــة للحـــد مـــن مخاطـــر 
الطاقـــة والأمـــن الغذائـــي وســـط التقلبـــات غيـــر المســـبوقة 
لســـعر الصـــرف. وبذلـــك، ســـيطرح هـــذا الكثيـــر مـــن فـــرص 
ــة  ــالات البنيـ ــدة فـــي مجـ ــركات الرائـ ــدة للشـ ــتثمار الواعـ الاسـ

ــة ــركة القلعـ ــع كشـ ــية والتصنيـ الأساسـ
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الاتجاهـــات العالميـــة الراهنـــة المتمثلـــة فـــي تراجـــع العولمـــة 
التصنيـــع  مراكـــز  عـــن  الغربيـــة  الاقتصـــادات  واســـتقلال 
الصينيـــة فضـــلًا عـــن قـــرب أســـواقها مـــن مناطـــق العمليـــات، 
بالإضافـــة إلـــى موجـــة »الهجـــرة العكســـية« التـــي أثمـــرت عـــن 
اســـتفادة صناعاتنـــا المحليـــة مـــن نخبـــة الكـــوادر والكفـــاءات 
والمواهـــب العائـــدة إلـــى مصـــر، والتـــي ستســـاهم بـــكل 
تأكيـــد فـــي تحفيـــر اقتصادنـــا الوطنـــي وتصديـــر الصناعـــات 

ــدة ــواق جديـ ــة إلـــى أسـ المصريـ

وعلـــى صعيـــد شـــركة القلعـــة، ســـنواصل تعزيـــز مكانتهـــا 
بمقومـــات  المتميـــزة  القطاعـــات  مـــن  مجموعـــة  فـــي 
تنميـــة  نســـتهدف  كمـــا  واعـــد،  ومســـتقبل  عاليـــة  نمـــو 
عربيـــة  طاقـــة  شـــركة  قامـــت  وقـــد  القائمـــة.  اســـتثماراتنا 
خلال الفتـــرة بالفعـــل بالعديـــد مـــن الاســـتثمارات الكبـــرى، 
تضمنـــت مضاعفـــة محطـــات الغـــاز الطبيعـــي المضغـــوط 
التابعـــة لقطـــاع الغـــاز خلال العـــام الماضـــي، ونجحـــت شـــركة 
إتمـــام  فـــي  الكهربـــاء  لقطـــاع  التابعـــة  فـــي«  بـــي  »طاقـــة 
عامهـــا التشـــغيلي الأول. هـــذه الإنجـــازات تأتـــي عقـــب نجـــاح 
ـــاه خلال عـــام  ـــة فـــي تأســـيس قطـــاع المي شـــركة طاقـــة عربي
2021 بهـــدف تطويـــر مجموعـــة متنوعـــة مـــن حلـــول معالجـــة 
ــات  ــات القطاعـ ــة احتياجـ ــنة لتلبيـ ــة والمحسـ ــاه المكيفـ الميـ

والعقاريـــة.   والســـياحية  والزراعيـــة  الصناعيـــة 

والاســـتثمار  بالاســـتدامة  الراســـخ  إيماننـــا  مـــن  وانطلاقًـــا 
تطبيـــق  علـــى  التركيـــز  الشـــركة  تســـتهدف  المســـئول، 
مختلـــف  فـــي  الاســـتدامة  وممارســـات  معاييـــر  أفضـــل 
اســـتثماراتنا، باعتبارهـــا إحـــدى الركائـــز الأساســـية لتعزيـــز 
التزامنـــا  النحـــو، نجـــدد  الاســـتثمار والابتـــكار. وعلـــى هـــذا 
الكربونيـــة  بصمتنـــا  تقليـــل  نحـــو  الحثيـــث  بالســـعي 

مـــن ناحيـــة أخـــرى، تتمتـــع الأســـواق الناشـــئة بفـــرص واعـــدة 
لســـد الفجـــوة الناتجـــة عـــن انخفـــاض مســـتويات المعـــروض 
اســـتراتيجيًا  مركـــزًا  تصبـــح  وأن  الإنتـــاج  زيـــادة  خلال  مـــن 
للتصديـــر علـــى الصعيـــد الإقليمـــي، فـــي ظـــل الاضطرابـــات 
والصراعـــات الراهنـــة ومـــا ترتـــب عليهـــا مـــن قيـــود كبيـــرة 
فـــي حركـــة التجـــارة الدوليـــة ونقـــص الإمـــدادات. كمـــا أود 
ــة  ــة والبصمـ ــركة القلعـ ــة لشـ ــة القويـ ــد علـــى المكانـ أن أؤكـ
الجغرافيـــة المتميـــزة لمختلـــف اســـتثماراتها التـــي تؤهلهـــا 
فـــي  اللازمـــة  الطاقـــة  مـــوارد  فـــي  الحاليـــة  الفجـــوة  لســـد 

الأســـواق المتقدمـــة والأســـواق الإفريقيـــة

وتعتـــز شـــركة القلعـــة بالـــدور المحـــوري الـــذي تلعبـــه فـــي 
دعـــم اســـتراتيجية نمـــو الاقتصـــاد الوطنـــي فـــي مصـــر، حيـــث 
تمضـــي الشـــركة قدمًـــا نحـــو قيـــادة جهـــود تطويـــر القطـــاع 
الاســـتثمارات  تضـــم  الســـياق،  هـــذا  فـــي  بمصـــر.  الخـــاص 
أبـــرز  للتكريـــر،  المصريـــة  الشـــركة  للقلعـــة  الرئيســـية 
ــروعات  ــر مشـ ــة وأكبـ ــاع الطاقـ ــة فـــي قطـ ــتثمارات القلعـ اسـ
ــتوى  ــاع الخـــاص علـــى مسـ ــة للقطـ ــية التابعـ ــة الأساسـ البنيـ
قطـــاع  فـــي  للقلعـــة  التابعـــة  أســـكوم  وشـــركة  إفريقيـــا، 
التعديـــن، التـــي نجحـــت فـــي دخـــول أســـواق دوليـــة جديـــدة 
وتنميـــة إيراداتهـــا، بالإضافـــة إلـــى شـــركة الوطنيـــة للطباعـــة، 
ـــز  التـــي تمكنـــت مـــن خلال شـــركاتها التابعـــة، مواصلـــة تعزي
ـــر منتجاتهـــا  تواجدهـــا الجغرافـــي والتوســـع بأنشـــطة تصدي

ــة ــواق العالميـ ــف الأسـ ــي مختلـ فـ

رؤية مستقبلية 
الدولـــة  تتبناهـــا  التـــي  الحكيمـــة  السياســـات  فـــي ضـــوء   
بالمكانـــة  الراســـخ  اعتقـــادي  عـــن  الإعـــراب  أودّ  المصريـــة، 
الرائـــدة التـــي تحتلهـــا مصـــر وتؤهلهـــا للاســـتفادة بقـــوة مـــن 

الطاقـــة  اســـتخدام  إلـــى  مصـــر  تحـــول  فـــي  والمســـاهمة 
النظيفـــة. وعلـــى هـــذه الخلفيـــة، وقعـــت شـــركة »طاقـــة بـــي 
فـــي« اتفاقيـــة مـــع البنـــك الأوربـــي لإعـــادة الإعمـــار والتنميـــة 
لتمويـــل إنشـــاء محطـــة طاقـــة شمســـية بقـــدرة 7 ميجـــاوات 
المصريـــة  الشـــركة  نجحـــت  كمـــا  المنيـــا.  محافظـــة  فـــي 
حوالـــي  بلغـــت  كربونيـــة  انبعاثـــات  منـــع  فـــي  للتكريـــر 
100,357طـــن مـــن خلال تحويـــل تلـــك الانبعاثـــات إلـــى وقـــود 
 ،Euro V الديـــزل المطابـــق لمواصفـــات الجـــودة الأوروبيـــة
والـــذي يعـــد مـــن أكثـــر أنـــواع الوقـــود الصديقـــة للبيئـــة علـــى 

مســـتوى العالـــم.

وعلـــى صعيـــد تعزيـــز نتائجنـــا الماليـــة، فـــإن شـــركة القلعـــة 
تحظـــى بمجموعـــة مـــن المقومـــات التـــي تســـاهم فـــي تعزيـــز 
أدائهـــا مســـتقبلًا، مـــن بينهـــا الإيـــرادات الدولاريـــة الناتجـــة 
عـــن أنشـــطة بعـــض اســـتثماراتنا التابعـــة، والتـــي تســـاهم 
فـــي الحـــد مـــن أثـــر تراجـــع قيمـــة الجنيـــه المصـــري. وفـــي حيـــن 
ارتفـــاع تأثيـــر زيـــادة أســـعار الطاقـــة علـــى هيـــكل تكاليـــف 
الطاقـــة  قطـــاع  فـــي  القويـــة  اســـتثماراتنا  أن  إلا  الشـــركة، 
ومـــن  الإيـــرادات.  نمـــو  إلـــى  الوقـــت  نفـــس  فـــي  ســـتؤدي 
ـــون  ـــة دي ـــة إعـــادة هيكل ـــا فـــي عملي ـــب آخـــر، نمضـــي قدمً جان
تركيزنـــا  إطـــار  فـــي  الديـــن،  مســـتويات  وخفـــض  القلعـــة، 
وأخيـــرًا،  المخاطـــر.  مســـتويات  تقليـــص  علـــى  المســـتمر 
الفـــرص  لاقتنـــاص  بعنايـــة  المدروســـة  مســـاعينا  نواصـــل 
ــة  ــم القيمـ ــاهم فـــي تعظيـ ــدة التـــي تسـ ــتثمارية الواعـ الاسـ
ــتدام ــو مسـ ــى نحـ ــة علـ ــركة القلعـ ــي لشـ ــردود الإيجابـ والمـ

وبوجـــه عـــام، فـــإن الأداء القـــوي الـــذي حققتـــه القلعـــة خلال 
ــا  ــا وقدرتهـ ــى مرونتهـ ــة علـ ــهادة قويـ ــة شـ ــام 2022 بمثابـ عـ
علـــى مواكبـــة المســـتجدات غيـــر المســـبوقة بشـــكل ســـريع. 

واستشـــرافًا للمســـتقبل أعـــرب عـــن تفاؤلـــي بقـــدرة القلعـــة 
ـــع  ـــة علـــى مســـتوى جمي ـــج القوي علـــى تحقيـــق النمـــو والنتائ
ــزازي الشـــديد بالنتائـــج  ــة. وأعـــرب عـــن اعتـ ــركاتها التابعـ شـ
التـــي حققناهـــا فـــي ظـــل التحديـــات الصعبـــة الراهنـــة، والتـــي 
تعكـــس جهـــود وتفانـــي فريـــق العمـــل، والدعـــم المســـتمر 
مـــن قبـــل الســـادة أعضـــاء مجلـــس الإدارة والمســـاهمين 
لتحقيـــق الرؤيـــة الطموحـــة للشـــركة. وأتطلـــع بـــكل تفـــاؤل 
أن أتنـــاول فـــي التقريـــر الســـنوي لشـــركة القلعـــة للعـــام 
ــر الايجابـــي  ــازات والتأثيـ ــو والإنجـ ــادم الحديـــث حـــول النمـ القـ

والنجاحـــات الجديـــدة التـــي أحرزناهـــا

أحمد هيكل 
المؤســـس ورئيس مجلس الإدارة 

تابع
كلمة المؤسس 

ورئيس مجلس الإدارة
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تاريخ الشركة ركيزة
أساسية للمستقبل

نجحت شركة القلعة منذ نشأتها من 18 عامًا في التحول من مشروع شراكة بين اثنين من أبرز رواد 
شركة  اليوم  أصبحت  حتى  بإفريقيا،  المباشر  الاستثمار  مجال  في  رائدة  قابضة  شركة  إلى  الأعمال 
الاستثمارات  من  مجموعة  في  تتحكم  متنوعة  وعمليات  أنشطة  بمحفظة  تحظى  مالية  استشارات 

التابعة في قطاعات ذات أهمية استراتيجية بمصر وإفريقيا.

2012-200٤

201٤-2013

رؤية المؤسسين

مـــن  	 اثنيـــن  يـــد  علـــى   2004 عـــام  القلعـــة  شـــركة  تأسســـت 
الخازنـــدار،  هيـــكل، وهشـــام  أحمـــد  همـــا  الأعمـــال،  رواد  أبـــرز 
 2 قيمتـــه  مـــال  وبـــرأس  كابيتـــال«،  »ســـيتادل  باســـم 

جنيه. مليون 
	  15 و  دولــة   15 بيــن  القلعــة  شــركة  اســتثمارات  توزعــت 

قطــاع صناعــي متنــوع، مــن بينهــا توزيــع الطاقــة، وتدوير 
الغذائيــة،  والصناعــات  والزراعــة  الصلبــة،  المخلفــات 
النقــل  ومشــروعات  البتــرول،  وتكريــر  الأســمنت،  وصناعــة 

الزجاج. وصناعة  اللوجيستي،  والدعم 
بحلـــول عـــام 2012، أصبحـــت القلعـــة أكبـــر شـــركة اســـتثمار  	

امتلكـــت  حيـــث  الأوســـط،  والشـــرق  إفريقيـــا  فـــي  مباشـــر 
للتحكـــم  متخصـــص  اســـتثمار  صنـــدوق   19 الشـــركة 
اســـتثماراتها  قيمـــة  بلغـــت  والتـــي  التابعـــة،  بشـــركاتها 

أمريكي. دولار  مليار   9.5

التحول إلى الشركة الرائدة في مشروعات 
البنية الأساسية بأفريقيا 

عمليـــة  	  80 مـــن  أكثـــر  بتنفيـــذ  القلعـــة  شـــركة  قامـــت 
اســـتحواذ، وتأســـيس  ناجحـــة تشـــمل عمليـــات  اســـتثمارية 
الاســـتثمارية  الفـــرص  واقتنـــاص  جديـــدة،  مشـــروعات 
تطبيـــق  ذلـــك  فـــي  بمـــا  واســـع  نطـــاق  علـــى  الجذابـــة 
ــج  الدمـ ــات  عمليـ ــذ  وتنفيـ ــتراتيجي،  الاسـ التحـــول  ــج  برامـ

التحول الاستراتيجي والتخارج من المشروعات 
غير الرئيسية

إلى  	 كابيتال”  “سيتادل  من  الشركة  اسم  تغيير  تم 
نموذج  بتحويل  وقامت  المالية”  للاستشارات  “القلعة 
أعمالها من الاستثمار المباشر إلى شركة استشارات مالية

استراتيجية  	 قطاعات  في  الاستثمار  على  الشركة  ركزت 
والدعم  والنقل،  والأغذية،  والأسمنت،  الطاقة،  مثل 

اللوجيستي، والتعدين.

غير  	 المشروعات  من  تدريجيًا  بالتخارج  الشركة  قامت 
توظيف  تم  حيث  سنوات،  ثلاث  مدار  على  الرئيسية 
الرئيسية  الشركات  أعمال  تنمية  في  التخارج  عائدات 

التابعة.

الجديدة. والمشروعات  الصناعات  وتطوير  والاستحواذ 
رؤوس  	 لجـــذب  القلعـــة  شـــركة  اســـتراتيجية  تمثلـــت 

المتخصصـــة   الاســـتثمار  ـــق  تأســـيس صنادي فـــي  الأمـــوال 
)Opportunity Specific Funds( التـــي يتحكـــم كل منهـــا 

بمشروعات الشركة في أحد القطاعات الاقتصادية.
لمشـــروع  	 المالـــي  ــال  الإقفـ فـــي  ــة  القلعـ شـــركة  نجحـــت 

الرائـــدة  المصفـــاة   ،)ERC( للتكريـــر  المصريـــة  الشـــركة 
أمريكـــي  دولار  مليـــار   4.3 تكلفتهـــا  تبلـــغ  والتـــي  للقلعـــة 
الاســـتثمارات  عنصـــري  توفيـــر  عبـــر   2012 يونيـــو  خلال 
باســـتثمارات  وذلـــك  الائتمانيـــة،  والتســـهيلات  الرأســـمالية 
ــن  خليجييـ ــتثمرين  ومسـ ــة  القلعـ ــركة  شـ ــن  مـ ــرة  مباشـ
إلـــى  الدوليـــة،  الســـاحة  علـــى  بـــارزة  ماليـــة  ومؤسســـات 
مؤسســـات  وكذلـــك  الصـــادرات  ائتمـــان  وكالات  جانـــب 
التكلفـــة  إجمالـــي  بـــأن  علمًـــا  التنمويـــة،  التمويـــل 

أمريكي. دولار  مليار   4,3 بلغت  للمشروع  الاستثمارية 
ــة  	 ــيس مؤسسـ بتأسـ  2007 ــام  عـ ــلال  خـ ــركة  الشـ ــت  قامـ

التحـــول  فـــي  نجحـــت  والتـــي  الدراســـية،  للمنـــح  القلعـــة 
مـــن  المدعومـــة  الدراســـية  للمنـــح  برنامـــج  أكبـــر  إلـــى 
المنـــح  تقـــوم  حيـــث  مصـــر،  فـــي  الخـــاص  القطـــاع 
ــوراه  والدكتـ ــتير  الماجيسـ ــات  درجـ ــاب  لاكتسـ ــية  الدراسـ
فـــي  الدوليـــة  العلميـــة  والمعاهـــد  الجامعـــات  أبـــرز  مـــن 

العالم. أنحاء  شتى 

2022- 2020

2017-20152019 - 2018

عام جديد يشهد على إنجازات متتابعة مع 
الالتزام بتحقيق الاستدامة

المصرية  	 الشركة  منتجات  تشكيلة  تحسين  مواصلة 
للتكرير من أجل تقليص الضغوط الحالية على هامش 

الربحية. التكرير ودعم مستويات  أرباح 
حالة  	 ضوء  في  التابعة  بالشركات  التصدير  إيرادات  نمو 

التعافي التدريجي التي شهدتها الأسواق خلال النصف 
العام. الثاني من 

هيكلة  	 لإعادة  المقرضة  الجهات  مع  المفاوضات  بدأ 
من  للتحوط  بالكامل  للتكرير  المصرية  الشركة  ديون 

مخاطر تقلبات السوق.
الشركة  	 السيسي  الفتاح  عبد  الرئيس  فخامة  افتتح 

رسميًا  القابضة  للقلعة  التابعة  للتكرير  المصرية 
وللنمو  مصر،  في  الطاقة  لأمن  الأساس  حجر  باعتبارها 

الاقتصادي المستدام.
اللازمة  	 والتدابير  الاحتياطات  القلعة كافة  اتخذت شركة 

واستمرارية  موظفيها  وسلامة  صحة  حماية  أجل  من 
موظفيها  بقاء  على  الحفاظ  مع  فعال،  بشكل  العمل 

العمالة. إلى تخفيض  الحاجة  دون 

التابعة  	 أبرز الشركات  وصلت الشركة المصرية للتكرير، 
مرحلة  إلى  جنيه،  مليار   4.3 مالها  رأس  والبالغ  للقلعة 
والديون  المباشر  الاستثمار  صعيد  على  المالي  الإقفال 
نتاج  للتكرير  المصرية  الشركة  وتعد   .2021 يونيو  في 
الخليج  القلعة، ومستثمرين من  بين  استثمار مشترك 
ومستثمرين دوليين، إلى جانب وكالات ائتمان التصدير 

التنموي. التمويل  الدولية ومؤسسات 
شريكتها  	 مع  بالتعاون  عربية  طاقة  شركة  وقعت 

الفرنسية »فولتاليا« مذكرة تفاهم مع الحكومة المصرية 
وتشغيل  وتمويل  إنشاء  بهدف   2022 ديسمبر  خلال 
ميناء  من  بالقرب  الأخضر  الهيدروجين  لإنتاج  مصنع 
العين السخنة في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس

كامل  	 سداد  في  للتكرير  المصرية  الشركة  نجحت 
الأول من عام 2023. الربع  المتأخرة خلال  القرض  أقساط 

تعزيز محفظة الشركات التابعة وقيمتها

أحرزت القلعة تقدمًا ملحوظًا في إعادة تشكيل نموذج  	
المستهدف  النمو  لتحقيق  الشركة  وتهيئة  أعمالها 
القيمة  تعظيم  مع  بالتوازي  المقبلة  الفترة  خلال 

الأطراف. لجميع  المشتركة 
تساهم  	 التي  للمشروعات  كبيرة  أهمية  الشركة  أولت 

معدلات  تنمية  مع  ملموس  إيجابي  تغيير  تحقيق  في 
على  الخاص  القطاع  شركات  بتشجيع  وقامت  الربحية، 

مماثلة. اتخاذ خطوات 
للتنمية  	 المتحدة  الأمم  أهداف  بتبني  القلعة  بادرت 

نموذج  تقديم  على  تركيزها  إطار  في  المستدامة 
الأخرى. للشركات  به  يحتذى 

احتفلت الشركة بمرور 10 سنوات على مؤسسة القلعة  	
نشأتها. منذ  منحة   156 وتقديم  الدراسية،  للمنح 

تعزيز نمو الشركة 

وتعظيــم  	 الماليــة  النتائــج  تنميــة  فــي  الشــركة  نجحــت 
التابعة. شــركاتها  بكافة  التشــغيلية  الكفاءة 

بمشــروع  	 التشــغيلية  الإنجــازات  أبــرز  الشــركة  حققــت 
التشــغيل  بــدء  وتــم  للتكريــر،  المصريــة  الشــركة 

. التجريبــي فــي عام 2018 
المصرية  	 الشــركة  بمشــروع  التجاري  التشــغيل  بدء  تم 

للتكريــر بنهايــة عام 2019.
لشــركة  	 التابعــة  الشمســية  الطاقــة  محطــة  تشــغيل 

طاقــة عربيــة بمجمــع بنبــان فــي أســوان بقــدرة إجماليــة 
 1.35 بلغــت  اســتثمارية  بتكلفــة  وذلــك  وات،  ميجــا   65

مليــار جنيه

 2022 القلعة على مدار عام  إيرادات شركة  يعكس تحسن 
نتائج  تحقيق  على  الهائلة  وقدرتها  أعمالها  نموذج  مرونة 

قوية
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تحقيـــق التـــوازن بيـــن المحافظـــة علـــى 
اســـتمرارية الأعمـــال والحفـــاظ علـــى صحـــة 

وسلامة جميع الموظفين

تضع شركة القلعة على رأس أولوياتها تحقيق التوازن 
والحفاظ  الأعمال  استمرارية  على  المحافظة  بين 
المشروعات  إقامة  خلال  من  الفرد  وسلامة  صحة  على 
المنفعة  تحقيق  على  والقادرة  المستدامة  الاستثمارية 
مع  المحلي  المجتمع  وأبناء  العمل  لفريق  المشتركة 
العائدات  وتعظيم  الاقتصادي  والازدهار  الرخاء  تحقيق 

الاستثمارية للمساهمين وجميع الأطراف ذات الصلة

استثمارات تحويلية

مجموعة  في  الاستثمار  على  جاهدة  القلعة  تعمل 
واسعة من الشركات المتميزة بقدرتها على المساهمة 
عمل  فرص  وتوفير  الاقتصادية  التنمية  عجلة  دفع  في 

جديدة بمصر وإفريقيا

+17 ألف    
 موظف

الطاقة  احتياجات  لتأمين  كلل  دون  منهم  كل  يعمل 
وزراعة  والتجارية،  الصناعية  والمشروعات  للمواطنين 
وتصنيع المنتجات الغذائية الصحية والآمنة، وتقديم حلول 
على  والحفاظ  الوقود  استهلاك  بكفاءة  تتميز  التي  النقل 
البيئة، وتحقيق القيمة المضافة للموارد الطبيعية، وكذلك 

المساهمة في بناء وتطوير شبكات البنية الأساسية.

40،000    
 فرصة عمل تم توفيرها

+80    
شركة تم تأسيسها وتطويرها

تلتزم القلعة بخلق بيئة عمل 
تتسم بالتنوع والشمول

تعتـــز القلعـــة بقـــوة وتنـــوع فريقهـــا الإداري، كمـــا تحـــرص علـــى 
خلـــق بيئـــة عمـــل تتســـم بالشـــمول وتســـاهم فـــي تمكيـــن 
ـــة علـــى جميـــع المســـتويات،  المـــرأة لشـــغل المناصـــب القيادي
ومـــن بينهـــا مناصـــب رفيعـــة مثـــل الرؤســـاء التنفيذييـــن أو 
رؤســـاء القطاعـــات أو خبـــراء للاســـتثمار، علمًـــا بـــأن العديـــد 
مـــن القيـــادات النســـائية بشـــركة القلعـــة تـــم تكريمهـــن 
شـــتى  فـــي  المؤثـــرة  الشـــخصيات  أبـــرز  مـــن  باعتبارهـــن 
المجـــالات والتخصصـــات فـــي مصـــر والشـــرق الأوســـط وشـــمال 

ــا. إفريقيـ

18    
 عامًا

انطلاقاً من جذورها كأكبر شركة استثمار مباشر في إفريقيا، تعمل القلعة منذ عام 2004 على 
التي تلبي احتياجات أكثر من 1.3 مليار مستهلك في مصر  تطوير المشروعات الاستثمارية 

وشمال وشرق أفريقيا.

البصمة الجغرافية 
تركز استثمارات القلعة على 

الأسواق سريعة النمو بإفريقيا 
والشرق الأوسط

دولة،   15 في  المنتشرة  باستثماراتها 
اكتسبت القلعة مكانة رائدة بين كبار 
الأساسية  والبنية  الطاقة  مستثمري 
السوق  خارج  الإقليمي  الصعيد  على 

المحلي في مصر.

%25     
التمثيل النسائي بمجلس إدارة القلعة

نبذة عن
شركة القلعة

12   شركة القلعة التقرير السنوي | 2022



   شركة القلعة التقرير السنوي | 2022       15  14   شركة القلعة التقرير السنوي | 2022

الاستراتيجية
والنموذج الاستثماري

المميزات التنافسية لشركة القلعة

إقامة المشروعات المستدامة التي تساهم في تعظيم القيمة على 
المدى الطويل مع تحقيق الرخاء والازدهار الاقتصادي

خلق القيمة وإقامة مشروعات 
جديدة بقطاعات البنية 

الأساسية والتصنيع

نموذج أعمال متنوع

قيمة مشتركة لجميع الأطراف 
ذات الصلة

تصدير المنتجات التي 
تساهم في إضافة القيمة

تركيز متواصل على 
تطوير مهارات الموظفين 

وتعظيم العائد الاستثماري 
للمساهمين وتحسين أوضاع 

المجتمعات المحيطة

نطاق إقليمي واسع لمحفظة 
مشروعات تمثل مصر قاعدة 

انطلاقها

تحقيق العائد الثلاثي

مشروعات توفر البدائل 
العملية للاستيراد

فريق إداري من أصحاب 
الخبرات الواسعة

الدخول في شراكات تحقق 
المنفعة لجميع الأطراف

القطاعات
والاستثمارات التابعة

قامت القلعة في عام 2019 بإعادة تصنيف بعض استثماراتها الحالية تحت قطاعات جديدة، 
مما يعكس تركيزها المتجدد على التوسع بأعمالها في أبرز القطاعات الاقتصادية.

ASCOM Carbonate and Chemicals Manufacturing

الطاقة

الطباعة
والتغليف

الأسمنت
ومواد البناء

النقل والدعم
اللوجيستي

الإنشاءات
إعادة التدوير

وإدارة المخلفات

الأغذية

صناعة
المستلزمات

الطبية

التعدين

الصناعات
الكيميائية



أبرز المؤشرات 
المالية

 لعام 2022
الضرائب  المتكررة قبل خصم  التشغيلية  القوي للأرباح  النمو  يعكس 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك خلال عام 2202 – وتلك الخاصة بالشركة 
المصرية للتكرير تحديدًا – مدى مرونة القلعة وقوة استراتيجية النمو 

تتبناها. التي 

%113
نمو الإيرادات

عام 2022

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية



18   شركة القلعة التقرير السنوي | 2022

الإيضاحات المتممة
وتحليلات الإدارة

الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك  المتكررة قبل خصم  التشغيلية  للأرباح  القوي  النمو  يعكس 
خلال عام 2022 - وتلك الخاصة بالشركة المصرية للتكرير تحديدًا - مدى مرونة القلعة وقوة استراتيجية 

النمو التي تتبناها. 

أمــا الشــركة الوطنيــة للطباعــة، فقــد بلغــت إيراداتهــا 4.3 
ســنوي  نمــو  بمعــدل   ،2022 عــام  تقريبًــا خلال  جنيــه  مليــار 
64%، حيــث مثلــت إيــرادات الشــركة 4% مــن إجمالــي الإيــرادات 
مــن  واحــدة  للطباعــة  الوطنيــة  الشــركة  وتعــد  المجمعــة. 
كبــرى الشــركات المتخصصــة فــي تصنيــع منتجــات الطباعــة 
والتغليــف فــي مصــر وتضــم تحــت مظلتهــا أربــع شــركات 
وشــركة  البــدار  وشــركة  الشــروق  شــركة  وهــي  تابعــة 
الوطنيــة  الشــركة  حققــت  ويندســور.  وشــركة  يونيبــورد 
للطباعــة أداءً قويًــا فــي ضــوء نمــو حجــم المبيعــات وتطبيــق 
ويونيبــورد.  الشــروق  بشــركتي  جديــدة  تســعير  سياســة 
ــرادات شــركة الشــروق بمعــدل ســنوي 86% علــى  ارتفعــت إي
مــدار عــام 2022، فيمــا شــهدت إيــرادات شــركة يونيبــورد نمــوًا 
ملحوظًــا نســبته 76% خلال نفــس الفتــرة. ارتفعــت إيــرادات 
شــركة البــدار بمعــدل ســنوي 58% خلال عــام 2022 فــي ضــوء 
زيــادة حجــم المبيعــات بنســبة ســنوية 18%، وذلــك بفضــل 

مواصلةجنــي ثمــار تشــغيل المصنــع الجديــد التابــع لهــا

ــرادات  ــن، شــهدت أســكوم نمــو الإي أمــا علــى صعيــد التعدي
بنســبة ســنوية 45% لتســجل 1.4 مليــار جنيــه خلال عــام 2022، 
مدعومــة بارتفــاع حجــم المبيعــات وأســعار البيــع بشــركتي 
والكيماويــات.  الكربونــات  لتصنيــع  وأســكوم  روك  جلاس 
ومــن جانــب آخــر، ارتفعــت إيــرادات شــركة جلاس روك للمــواد 
العازلــة بمعــدل ســنوي 58% وذلــك علــى خلفيــة زيــادة حجــم 
ــا عــن نشــاط إدارة  المبيعــات لديهــا وارتفــاع أســعار البيــع. أمّ
نتيجــة  العــام  خلال  صعبــة  تحديــات  واجــه  فقــد  المحاجــر، 
الضغــوط التــي تتعــرض لهــا صناعــة الأســمنت فــي الســوق 
واحتــدام  المعــروض  فائــض  ارتفــاع  ضــوء  فــي  المصــري 
المنافســة فــي الســوق، علمًــا بــأن نشــاط المحاجــر يعتمــد 
بشــكل كبيــر علــى صناعــة الأســمنت. وقــد مثلــت إيــرادات 

الشــركة 1% مــن إجمالــي الإيــرادات المجمعــة

ـــام  ـــة فـــي تحقيـــق أداء قـــوي خلال ع بينمـــا نجـــح قطـــاع الأغذي
2022، حيـــث ارتفعـــت الإيـــرادات بمعـــدل ســـنوي 24% لتبلـــغ 
1.3 مليـــار جنيـــه، فـــي ضـــوء تحســـن أداء جميـــع القطاعـــات 
الشـــركة  واســـتفادة  دينـــا،  مـــزارع  بشـــركة  التشـــغيلية 
الاســـتثمارية لمنتجـــات الألبـــان مـــن نمـــو حجـــم المبيعـــات 
بعـــد توجـــه الشـــركة إلـــى بيـــع منتجاتهـــا بشـــكل مباشـــر 

نجحـــت القلعـــة علـــى مـــدار العـــام فـــي التجـــاوب بشـــكل 
التـــي تشـــهدها  مـــرن وســـريع مـــع التغيـــرات الاقتصاديـــة 
العمـــل،  بيئـــات  أثـــرت ســـلبًا علـــى مختلـــف  الـــبلاد والتـــي 
وقـــد تمكنـــت مـــن ذلـــك بفضـــل اســـتثماراتها الاســـتراتيجية 
ارتفعـــت  فقـــد  تتبناهـــا.  التـــي  الفعالـــة  النمـــو  وخطـــط 
الإيـــرادات المجمعـــة بمعـــدل ســـنوي 113% لتســـجل 97.7 مليـــار 
جنيـــه تقريبًـــا فـــي عـــام 2022، مدفوعـــةً بالمســـاهمة القويـــة 

للشـــركة المصريـــة للتكريـــر

وقــد واصــل قطــاع الطاقــة اســتحواذه علــى النصيــب الأكبــر 
مــن الإيــرادات المجمعــة، بنســبة مســاهمة بلغــت 87%، حيــث 
للتكريــر  المصريــة  للشــركة  المتميــز  الأداء  ذلــك  يعكــس 
التــي ســجلت وحدهــا إيــرادات بقيمــة 74.7 مليــار جنيــه خلال 
المجمعــة خلال  الإيــرادات  مــن  يمثــل %76  مــا  أو   ،2022 عــام 
للتكريــر  المصريــة  الشــركة  ويعــد مشــروع  الفتــرة.  نفــس 
تطويرهــا  تــم  التــي  الأساســية  البنيــة  مشــروعات  أكبــر 
بالشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص فــي مصــر، حيــث 
يمثــل أحــد الركائــز الأساســية لمنظومــة أمــن الطاقــة بالــبلاد، 
وذلــك عبــر توفيــر البدائــل العمليــة للاســتيراد وتوفيــر بدائــل 
محليــة للديــزل المســتورد. علاوة علــى ذلــك، واصلــت شــركة 
»طاقــة عربيــة« أدائهــا القــوي، حيــث ارتفعــت إيــرادات الشــركة 
ــى 10.7 مليــار جنيــه. واحتفظــت طاقــة  بمعــدل ســنوي 18% إل
بمكانتهــا الرائــدة باعتبارهــا شــركة رائــدة فــي خدمــات توزيــع 
الطاقــة بمصــر، حيــث توفــر الشــركة لعملائهــا حلــول الطاقــة 
المتكاملــة، ويرجــع الفضــل فــي نمــو شــركة طاقــة عربيــة إلــى 
ــة التعافــي التــي يشــهدها الســوق ومردودهــا الإيجابــي  حال

علــى تحســن الأداء علــى مســتوى جميــع قطاعــات الأعمــال

علــى صعيــد آخــر بلغــت إيــرادات مجموعــة أســيك القابضــة 
التابعــة للقلعــة فــي قطــاع الأســمنت والإنشــاءات 4.6 مليــار 
جنيــه فــي عــام 2022، وهــو نمــو ســنوي بنســبة 48% فــي 
ارتفــع  وقــد  الأســمنت.  إنتــاج  لنشــاط  القــوي  الأداء  ضــوء 
أســمنت  بمصنــع  ملحــوظ  بشــكل  البيــع  أســعار  متوســط 
التكامــل بســبب تراجــع قيمــة الجنيــه الســوداني مصحوبًــا 
بزيــادة الطلــب علــى الأســمنت فــي ظــل انخفــاض العــرض. 
ــرادات  وبلغــت نســبة مســاهمة قطــاع الأســمنت 5% فــي الإي

عــام 2022  المجمعــة خلال 

إجمالي الأصول في عام 2022
مليار144.8

 جنيه
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ـــدة. علـــى صعيـــد قطـــاع  وتطبيـــق اســـتراتيجية تســـعير جدي
النقـــل واللوجســـتيات، ارتفعـــت الإيـــرادات بمعـــدل ســـنوي 
ويرجـــع   .2022 عـــام  خلال  جنيـــه  مليـــون   370.8 لتبلـــغ   %47
نمـــو الإيـــرادات إلـــى تحســـن أداء أنشـــطة التحميـــل والتفريـــغ 

وتخزيـــن الحاويـــات والفحـــم

وعلى مســتوى الربحية، ارتفعت الأرباح التشــغيلية المتكررة 
قبــل خصــم الضرائــب والفوائــد والإهلاك والاســتهلاك بمعدل 
ســنوي 688% لتصــل إلــى 32.3 مليــار جنيــه تقريبًــا خلال عــام 
2022، علــى خلفيــة ارتفــاع هامــش الربــح مــن أنشــطة التكريــر 
والأداء القــوي للشــركة المصريــة للتكريــر، إلــى جانــب تحســن 
ــى  ربحيــة جميــع الشــركات التابعــة الأخــرى. وتجــدر الإشــارة إل
ليتجــاوز  ملحــوظ  بشــكل  التكريــر  ربــح  هامــش  تحســن 
 2022 فبرايــر  فــي   )19  - )كوفيــد  أزمــة  قبــل  مــا  مســتويات 

نتيجــة الحــرب الروســية الأوكرانيــة.

ربحيــة شــركة  إلــى تحســن  ويرجــع ذلــك بشــكل أساســي 
ومجموعــة  للطباعــة  الوطنيــة  والشــركة  عربيــة  طاقــة 
أســيك القابضــة. كمــا يعكــس ذلــك الأداء القــوي لأنشــطة 
زيــادة  فــي  نجاحهــا  بفضــل  أســكوم  بشــركة  التصديــر 
الاســتفادة مــن المقومــات التنافســية التــي تحظــى بهــا فــي 
الأســواق الدوليــة، فــي ضــوء ارتفــاع حجــم المبيعــات وأســعار 
البيــع لشــركتي جلاس روك وأســكوم لتصنيــع الكربونــات 

والكيماويــات

خلال عــام 2022، ارتفعــت المصروفــات البيعيــة والعموميــة 
والإداريــة بمعــدل ســنوي 34% لتبلــغ 2.3 مليــار جنيــه، منهــا 
732.5 مليــون جنيــه مرتبطــة بالشــركة المصريــة للتكريــر. 
فيمــا بلغــت مصروفــات الإهلاك والاســتهلاك 5.8 مليــار جنيــه 
خلال نفــس الفتــرة، وهــو ارتفــاع ســنوي بنســبة 30% مقابــل 

4.4 مليــار جنيــه خلال العــام الســابق

ارتفعــت تكاليــف التمويــل العامــة بمعــدل ســنوي 50% لتبلــغ 
عــام 2022، مقابــل 3.7 مليــار  تقريبًــا خلال  5.5 مليــار جنيــه 
جنيــه خلال العــام الســابق. وانخفضــت تكاليــف الاضمــحلال 
إلــى 123.5 مليــون جنيــه مقابــل 308.4 مليــون جنيــه خلال 
العــام الســابق. ســجلت شــركة القلعــة مخصصــات بقيمــة 
أغلبهــا  تســجيل  تــم   ،2022 عــام  خلال  جنيــه  مليــون   676
بالشــركات التابعــة فــي قطــاع الأســمنت. بدايــةً مــن الربــع 
الأول مــن عــام 2023، قامــت شــركة القلعــة بتطبيــق معالجــة 
أو  أربــاح  تبويــب  بإعــادة  لهــا  اســتثنائية تســمح  محاســبية 
قيمــة  تراجــع  بعــد  ســجلتها  التــي  العملــة  فــروق  خســائر 
حقــوق  تحــت  الآخــر  الشــامل  الدخــل  بنــد  ضمــن  الجنيــه 

بالميزانيــة الملكيــة 

ســجلت شــركة القلعــة صافــي خســائر بعــد خصــم حقــوق 
الأقليــة بقيمــة 2.3 مليــار جنيــه خلال عــام 2022، دون تغييــر 
صافــي  الشــركة  ســجلت  الســابق.   العــام  مقابــل  ســنوي 
خســائر علــى الرغــم مــن تحســن الأداء التشــغيلي نتيجــة 
تكبــد خســائر فــروق العملــة بقيمــة 4.7 مليــار جنيــه عقــب 

تراجــع قيمــة الجنيــه المصــري

القلعــة  مســتوى  علــى  الديــون  هيكلــة  إعــادة  جهــود 
ومجموعــة قليلــة مــن شــركاتها التابعــة المتبقيــة تمضــي 
ــا باعتبارهــا مــن أولويــات القلعــة. كمــا تواصــل الشــركة  قدمً
المصريــة للتكريــر مفاوضاتهــا مــع الجهــات المقرضــة علــى 
إعــادة هيكلــة ديونهــا بالكامــل. وقــد بلــغ إجمالــي الديــون 
المجمعــة 71.55 مليــار جنيــه فــي 31 ديســمبر 2022 مقابــل 
الزيــادة  وترجــع   .2021 عــام  نهايــة  فــي  جنيــه  مليــار   55.59

إلــى تغيــر أســعار الصــرف بشــكل أساســي 

استشراف المستقبل
قدرة  في  واثقة  القلعة  شركة  تظل   ،2023 عام  دخول  مع 
إلى  الصحيح،  الاتجاه  الاقتصاد في  قيادة دفة  الحكومة على 
الشركة  بها  تحظى  التي  القوية  المكانة  في  ثقتها  جانب 
ومدخلات  الطاقة،  قطاع  في  التابعة  شركاتها  تنوع  بفضل 
تتوقع  ذلك،  على  علاوة  وصادراتها.  لديها،  المحلي  الإنتاج 
الإدارة أن تشهد الفترة تباطؤ النمو الاقتصادي، وارتفاع أسعار 
المقرضة.  الجهات  مع  التفاوض  على  التركيز  وزيادة  الفائدة 
على الرغم من ذلك فقد أثبتت الشركة قدرتها على مواجهة 
وتجاوز تلك الضغوط، كما تخطط للمضي قدمًا في التوسع 
بقدرات التصنيع المحلي والإنتاج الزراعي والقطاعات الخدمية، 

رغم التقلبات الاقتصادية التي تمر بها البلاد.

النمو  استراتيجيات  تنفيذ  بمواصلة  التزامها  الإدارة  وتجدد 
ضخ  على  والتركيز  التابعة  الشركات  جميع  مستوى  على 
مواصلة  مع  بالتوازي  أعمالها  تنمية  في  إضافية  استثمارات 
التي  القطاعات  الجذابة في  الاستحواذ  وتقييم فرص  دراسة 
تعتزم  الخلفية،  هذه  وعلى  المجموعة.  شركات  بها  تعمل 
عربية  بأعمال شركة طاقة  التوسع  على  التركيز  زيادة  الإدارة 
في مجال الطاقة المتجددة، مدعومةً بزيادة الاهتمام العالمي 
القضايا  تلك  مواجهة  بأن  علمًا  المناخي،  التغير  بقضايا 
بسرعة  يحدث  لن  المتجددة  الطاقة  على  للاعتماد  والتحول 
وسيتطلب المرور بمراحل طويلة من تحسين الكفاءة الحالية 
للوقود الأحفوري ثم التحول إلى استخدام الغاز الطبيعي قبل 

التمكن من الاعتماد بشكل رئيسي على الطاقة الشمسية 
ومصادر الطاقة المتجددة الأخرى، علمًا بأن طاقة عربية مهيأة 
الإدارة  تخطط  آخر،  جانب  ومن  المراحل.  تلك  من  للاستفادة 
لتنمية قطاعيّ الطاقة والغاز، كما واصلت الشركة الوطنية 
الشاملة  التشغيلية  التحسينات  من  الاستفادة  للطباعة 
التي تم إدخالها وتعديل استراتيجية التسعير. بينما حقق 
قطاع التعدين أداءً قويًا بفضل ارتفاع حجم صادرات شركتي 
كما  روك،  وجلاس  والكيماويات  الكربونات  لتصنيع  أسكوم 
تحسنت معدلات ربحية الشركة المصرية للتكرير على خلفية 

ارتفاع متوسط أسعار المنتجات البترولية.

لمواجهة  الكافية  بالمرونة  التزامها  القلعة على  وستواصل 
تحقيق  على  منها  حرصًا  المستمرة  الاقتصادية  التغيرات 
نتائج تشغيلية قوية عبر مختلف أسواقها. كما تتوقع الإدارة 
أن تشهد الفترة المقبلة تشجيعًا لمشروعات القطاع الخاص 
القلعة جيدًا للاستفادة  الحكومة، وهو ما تستعد  من قبل 
الأساسية  البنية  رائدة  باعتبارها  ممكن  قدر  بأكبر  منه 
والصناعة في السوق المصري. وفي السياق ذاته، تثق القلعة 
تحقيق  على  وقدرتهم  بها  والعاملين  إدارتها  خبرات  في 
الفترات  في  الربحية  معدلات  وتحسين  النمو  من  المزيد 
المدى  على  القيمة  خلق  على  التركيز  عن  فضلًا  القادمة، 

الطويل وإنجاز المزيد من التوسعات الاستراتيجية.

نمو الأرباح التشغيلية
 عام 2022
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الإنجازات الرئيسية
لعام 2022 

الأهداف 

اســتمرارية  	 علــى  المحافظــة  بيــن  التــوازن  تحقيــق 
العمــل  فريــق  وسلامــة  صحــة  علــى  والحفــاظ  الأعمــال 
المشــروعات  إقامــة  خلال  مــن  مجتمعاتنــا  وأبنــاء 
المنفعــة  القــادرة علــى تحقيــق  المســتدامة  الاســتثمارية 
لجميــع  الإيجابــي  والمــرود  القيمــة  وتعظيــم  المشــتركة 

العلاقة. ذات  الأطراف 
مــن  	 للقلعــة  الرائــدة  المكانــة  مــن  الاســتفادة  تعظيــم 

اتخــاذ  ومواصلــة  العالميــة  التطــورات  مواكبــة  أجــل 
مــا  وهــو  أهدافهــا،  تحقيــق  نحــو  اســتراتيجية  خطــوات 
يعكــس نجــاح الشــركة فــي تعزيــز ممارســات الاســتدامة 
علــى  الحفــاظ  مــع  وأنشــطتها  أعمالهــا  جميــع  فــي 
الاســتثماري  العائــد  تعظيــم  عــن  أثمــر  ممــا  الربحيــة، 

للمساهمين.
بالجـــودة  	 والالتـــزام  والابتـــكار  المرونـــة  قيـــم  ترســـيخ 

العالية

القطاعات الرئيسية
الطاقة )طاقة عربية، والشركة المصرية 

للتكرير(

عبــر  	 الطاقــة  بباقــة حلــول  التوســع  فــي  الشــركة  نجحــت 
القطاع:

o  الوقــود اســتهلاك  لتقليــل  الشــركة  إطــار مســاعي  فــي 
الغــاز  قطــاع  خلال  مــن  الشــركة  قامــت  الأحفــوري، 
الغــاز  توزيــع  شــبكة  بنطــاق  بالتوســع  الطبيعــي 
الســكنية  المنشــآت  مــن  آلاف  ربــط  مــن خلال  الطبيعــي 
للغــاز  محطــة  و25  صناعــي،  مشــروع  و43  بالشــبكة، 
مــن  الشــركة  تمكنــت  كمــا  ماســترجاس.  الطبيعــي 
تحويــل حوالــي 4000 مركبــة إلــى أنظمــة الحقــن المــزدوج 

معًا. الطبيعي  والغاز  البنزين  على  لتعتمد 
o  ،فــي ضــوء تعزيــز التوســع فــي مجــال الطاقــة المتجــددة

الكهربائيــة  الطاقــة  قطــاع  خلال  مــن  الشــركة  قامــت 
بتوليــد 15 مليــون كيلــو وات ســاعة بشــركة »طاقــة بــي 
دينــا  مــزارع  إلــى  الكهربــاء  ببيــع  الشــركة  وتقــوم  فــي«. 
الشمســية  للطاقــة  محطــة  إنشــاء  إتمــام  خلفيــة  علــى 
تمكنــت  كمــا  دينــا،  مــزارع  بشــركة  ميجــاوات   6 بقــدرة 
البنــك الأوروبــي  الشــركة مــن الحصــول علــى قــرض مــن 
وتشــغيل  إنشــاء  لتمويــل  والتنميــة  الإعمــار  لإعــادة 
فــي  ميجــاوات   7 بقــدرة  الشمســية  للطاقــة  مشــروع 
ذلــك،  علــى  علاوة  مصــر.  بصعيــد  المنيــا  محافظــة 

بالمناطــق  مشــروعات  تشــغيل  مــن  الشــركة  تمكنــت 
تطويــر  إلــى  بالإضافــة  ونبــق،  بــاي  فــي ســوما  الســياحية 
المرحلــة الثانيــة مــن مشــروع نبــق والمنطقــة الصناعيــة 

أكتوبر. من  السادس  بمدينة 
o  مــن جديــدة  محطــات   4 افتتــاح  فــي  الشــركة  نجحــت 

البترولية. المنتجات  توزيع  قطاع  خلال 
o  شــريكتها مــع  بالتعــاون  عربيــة  طاقــة  شــركة  وقعــت 

الحكومــة  مــع  تفاهــم  مذكــرة  »فولتاليــا«  الفرنســية 
مصنــع  وتشــغيل  وتمويــل  إنشــاء  بهــدف  المصريــة 
العيــن  مينــاء  مــن  بالقــرب  الأخضــر  الهيدروجيــن  لإنتــاج 

السويس. لقناة  الاقتصادية  المنطقة  في  السخنة 
o  للتكريــر المصريــة  بالشــركة  المبيعــات  حجــم  ارتفــاع 

.%46 بمعدل سنوي 
o  مــن مجموعــة  توفيــر  علــى  الشــركة  حــرص  ضــوء  فــي 

فــي  الميــاه  قطــاع  نجــح  الميــاه،  معالجــة  حلــول  أفضــل 
تنفيــذ مشــروعين، أحدهمــا فــي مشــروع تطويــر عقاري 
العمليــات  بــدء  المقــرر  ومــن  الشــمالي،  بالســاحل 
والآخــر   ،2022 عــام  مــن  الثانــي  الربــع  بنهايــة  التشــغيلية 
رمضــان،  مــن  بالعاشــر  الصناعيــة  بالمنطقــة  لمصنــع 
الثانــي  الربــع  التشــغيلية خلال  العمليــات  تبــدأ  أن  علــى 

.2023 عام  من 

الأولي  	 نقاشيتين  جلستين  القلعة  شركة  نظمت 
الثلاثي::  العائد  لاستراتيجية  القوة  »مواطن  بعنوان 
بعنوان  والثانية  الخضراء«  للاستثمارات  الطريق  خارطة 
الشمسية«  للطاقة  بنبان  محطة  مشروع  نجاح  »قصة 
لاتفاقية  الأطراف  بمؤتمر  التمويل،  يوم  فعاليات  ضمن 

.)COP27( المناخ  لتغير  المتحدة  الأمم 

قطاع الأسمنت )مجموعة أسيك القابضة(

التحديات  	 وسط  النمو  تحقيق  الأسمنت  قطاع  واصل 
السوق: تواجه  التي  الصعبة 

o  فـــي قويـــة  نتائـــج  للأســـمنت  أســـيك  شـــركة  ســـجلت 
بالمقارنـــة   %84 ســـنوي  بمعـــدل  الإيـــرادات  ارتفـــاع  ضـــوء 

.2021 عام  مع 
o  على للهندسة  أسيك  بشركة  الإنتاج  حجم  ارتفاع 

مع كبرى  والإدارة  للتشغيل  عقدًا جديدًا  توقيع  خلفية 
الأسمنت. شركات 

o  من بالعديد  الآلي  للتحكم  أسيك  شركة  فازت 
المشروعات الجديدة في مختلف القطاعات تضم قطاع 
ومبادرة  والتشييد،  والبناء  الطبيعي،  والغاز  النفط 
وأحد  التحكم  لوحات  ومشروعات  كريمة،  حياة 
تنفيذ  عن  فضلًا  الفلبين،  في  الجديدة  المشروعات 
مشروع جديد في قطاع خدمات الصيانة بمحافظة قنا

o  حصلت شركة أسيك للهندسة في سبتمبر 2022 على
تحكيم  دعوى  في  التحكيم  هيئة  من  لصالحها  حكم 
)عميل سابق(،  للأسمنت  بني سويف  ضد شركة مصر 
 360.0 عن  قيمته  تزيد  مبلغ  بدفع  الحكم  ألزمها  والتي 
مصر  شركة  أعلنت  وقد  أسيك.  لشركة  جنيه  مليون 
بأن  علمًا  الحكم،  استئناف  عن  للأسمنت  سويف  بني 

المحكمة. نظر  تحت  تزال  ما  القضائية  الدعوى 

قطاع الأغذية )شركة مزارع دينا القابضة(

الذي  	 الأغذية،  قطاع  بتطوير  التزامها  الشركة  تواصل 
التي  المتكاملة  الاقتصادية  للمشروعات  نموذج  يعد 

والاجتماعية البيئية  الاستدامة  بممارسات  تلتزم 
o  تستخدم شركة مزارع دينا الكهرباء التي يتم توليدها

شركة  أنشأتها  التي  الشمسية  الطاقة  محطة  من 
ميجاوات.  6 بقدرة  في«  بي  »طاقة 

o  الألبان لمنتجات  الاستثمارية  الشركة  إيرادات  ارتفعت 
بفضل نجاح الشركة في تشغيل خطي إنتاج جديدين 
منتجاتها  بيع  إلى  الشركة  توجه  وكذلك  للأجبان، 

توزيعها. فروع شبكة  عبر  مباشر  بشكل 

او( تي  واللوجستيات )سي سي  النقل  قطاع 

قوية  	 نتائج  تحقيق  واللوجستيات  النقل  قطاع  واصل 
العام: مدار  على 

o  النهريـة الموانـئ  لإدارة  الوطنيـة  الشـركة  شـهدت 
والتخزيـن  والتفريـغ  الشـحن  أنشـطة  أداء  تحسـن 
انعكس بصورة  الحاويات، مما  تخزين  وتشـغيل سـاحة 

الشركة أداء  على  كبيرة 

o  التـي النهـري،  للنقـل  السـودان  جنـوب  شـركة  قامـت 
البيئـة وكفـاءة  تقـدم حلـول النقـل الأكثـر حفاظًـا علـى 
خلال  دفـع  سـفينة  آخـر  بإضافـة  الوقـود،  لاسـتهلاك 
تشـغيل  بذلـك  ليكتمـل   ،2022 عـام  مـن  الأول  النصـف 

بالكامل.  الشركة  أسطول 

قطاع التعدين )أسكوم(

من  	 القيمة  تعظيم  على  تركيزها  القلعة  تواصل 
أنشطة  لتعزيز  قويًا  مصدرًا  باعتباره  التعدين  قطاع 

الأجنبية: بالعملات  الإيرادات  ارتفاع  وبالتالي  التصدير 
o  عـــام خـــلال  أســـكوم  لشـــركة  التصديـــر  عائـــدات  ارتفعـــت 

.2022
o  فـــي دخـــول العازلـــة  للمـــواد  روك  الشـــركة جـــلاس  نجحـــت 

الشـــركة  محفظـــة  تضـــم  حيـــث  جديـــدة،  تصديـــر  أســـواق 
وأوروبـــا  أفريقيـــا  فـــي  تصديـــر  ســـوق   52 علـــى  حاليًـــا 

وآسيا
.

قطاع الطباعة والتغليف )الشركة الوطنية 
للطباعة(

قامت الشركة بالتوسع وتنويع منتجات تغليف وحلول  	
البلاستيكية المنتجات  من  بدلًا  للبيئة  آمنة صديقة 

o  كرتون ورق  تنتج  التي  يونيبورد،  شركة  نجحت 
الدوبلكس من المخلفات الورقية، في التوسع بمحفظة 

قارات. ثلاث  على  موزعة  دولة   17 لتضم  أسواقها 
o  بمعدل للعبوات  البدار  شركة  مبيعات  حجم  ارتفاع 

سنوي 18% في ضوء بدء العمليات التشغيلية بالمصنع 
المتطور. الجديد 

o  ارتفاع حجم المبيعات بشركة ويندسور المتخصصة في
إنتاج كرتون التغليف والإضافات الكيميائية عبر مختلف 

الشركة. منتجات 
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المعايير البيئيـــة والمجتمعية والحوكمة

مؤسســـة  	 قامـــت  التوالـــي،  علـــى  الســـادس  للعـــام 
علـــى  الحصـــول  منـــح  باعتمـــاد  الدراســـية  للمنـــح  القلعـــة 

درجات الماجســـتير
منحـــة  	  200 الدراســـية  للمنـــح  القلعـــة  مؤسســـة  قدمـــت 

2022 عام  بنهاية  دراســـية 
الاقتصاديـــة،  	 والتنميـــة  التخطيـــط  وزيـــرة  شـــهدت 

 16 بمـــرور  الدراســـية  للمنـــح  القلعـــة  مؤسســـة  احتفاليـــة 
الدراســـية المنح  من  عامًا 

	  - للفتـــاة  العالمـــي  باليـــوم  القلعـــة  شـــركة  احتفلـــت 
مشـــاركتها  خـــلال  مـــن  وذلـــك  الفتيـــات«،  »يـــوم  الطفلـــة 
ــرأة  المـ ــن  تمكيـ ــة  أهميـ ــة  لمناقشـ ــات  فعاليـ ــع  أربـ فـــي 

والمســـاواة. الشـــمولية  مبادئ  تحقيق  عن  فضلًا 

فـــي إطـــار التـــزام الشـــركة بالاســـتدامة البيئيـــة والتنميـــة 
ــة، شـــاركت القلعـــة فـــي مؤتمـــر الأمـــم المتحـــدة  المجتمعيـ
 ،)COP 27( الســـنوي الســـابع والعشـــرين لتغيـــر المنـــاخ
الـــذي انعقـــد فـــي مدينـــة شـــرم الشـــيخ، وعلـــى هامـــش 
هـــذا المؤتمـــر، نظمـــت الشـــركة عشـــر جلســـات نقاشـــية 

الموضوعـــات: أهـــم  مـــن  واســـعة  مجموعـــة  لتغطـــي 

العائـــد  	 اســـتراتيجية  حـــول  نقاشـــية  »حلقـــة 
القلعـــة  شـــركة  تتبناهـــا  التـــي  الثلاثـــي 

للبيئة«.  الصديقة  الخضراء  واســـتثماراتها 

o  :المتحدثون

هيـــكل  « أحمـــد  الدكتـــور  القلعـــة:  شـــركة  ممثـــل 
الإدارة   مجلـــس  ورئيـــس  المؤســـس 

الســـيدة  « للتكريـــر:  المصريـــة  الشـــركة  ممثـــل 
)تمويـــل  المالـــي  القطـــاع  رئيـــس  هيـــكل  عليـــاء 

للتكريـــر(  المصريـــة  الشـــركة  مشـــروع 

ــة  	 وقصـ ــان  بنبـ ــع  مجمـ ــول  حـ ــية  نقاشـ ــة  حلقـ  
شـــركة  مـــع  المثمـــرة  الثلاثيـــة  الشـــراكة  نجـــاح 

القلعة وشـــركة طاقة عربية

المتحدثون: 
المهنـــدس  « الدكتـــور  المصريـــة:  الحكومـــة  ممثـــل 

لهيئـــة  التنفيـــذي  الرئيـــس  الخيـــاط  محمـــد 
والمتجـــددة  الجديـــدة  الطاقـــة 

عمـــر  « الشـــيخ  الدولـــي:  البنـــك  مجموعـــة  ممثـــل 
التمويـــل  لمؤسســـة  الإقليمـــي  المديـــر  ســـيلا 

أفريقيـــا   لشـــمال  الدوليـــة 
باكينــام  « الســيدة  عربيــة:  طاقــة  شــركة  ممثــل 

محطــة  )تمويــل  التنفيــذي  الرئيــس  كفافــي 
بنبــان( 

حمـــودة  « غـــادة  الســـيدة  النقـــاش:  حلقـــة  مديـــر 
بشـــركة  والاســـتدامة  التســـويق  قطـــاع  رئيـــس 

القابضـــة  القلعـــة 

القلعــة  	 لشــركة  المســئولة  »الاســتثمارات 
الكربــون«  إزالــة  نحــو  الدؤوبــة  ومســيرتها 
تســليط الضــوء على الممارســات التــي تطبقها 
انبعاثــات  إزالــة  أجــل  مــن  القلعــة  شــركة 

الكربون. 

الرئيسية:  	 المحاور 
بجميع  « المطبقة  المناخي  العمل  ممارسات 

الشركات التابعة للقلعة 
المتجددة  « والطاقة  الشمسية  الطاقة  حلول 

من  للتخفيف  عربية  طاقة  شركة  من  المقدمة 
حدة التغير المناخي 

نحو  « الرائدة  ومسيرتها  للتكرير  المصرية  الشركة 
إزالة الانبعاثات الكربونية  

الانبعاثات  « إزالة  لجهود  الرائد  المصري  النموذج 
الكربونية على مستوى مصر وأفريقيا: دراسة حالة 

لشركة توازن/إيكارو 
نظرة على الاستثمارات المسئولة للقلعة بقطاعات  «

النهري  النقل   / أخرى: جلاس روك / يونيبورد 

o  :المتحدثون

هيكل  « أحمد  الدكتور  القلعة:  شركة  ممثل 
المؤسس بشركة القلعة ورئيس مجلس الإدارة  

والتنمية:  « الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  ممثل 
الإقليمي  المدير  هارمجارت  هايكه  السيدة 

المتوسط  جنوب وشرق  لمنطقة 
باكينام  « السيدة  عربية:  طاقة  شركة  ممثل 

التنفيذي الرئيس  كفافي 
ممثل شركة توازن/إيكارو: الدكتور هشام شريف  «

التنفيذي  الرئيس 
علياء  « السيدة  للتكرير:  المصرية  الشركة  ممثل 

المالي  القطاع  رئيس  هيكل 
الرئيس  « ممثل شركة أسكوم: السيد أمير نجيب 

المشارك لقطاع العمليات بشركة القلعة والعضو 
أسكوم  لشركة  المنتدب 

قطاع  « رئيس  حمودة  غادة  السيدة  الجلسة:  مدير 
التسويق والاستدامة بشركة القلعة القابضة

تحــوّل  	 »نمــوذج مصــري: مســيرة  تفاعلــي:  حــوار 
القلعــة إلــى شــركة رائــدة في بناء الاســتثمارات 
ــارة  الق ــتوى  ــى مس عل ــتدامة  والمس ــئولة  المس
ومســيرة  قصــة  الجلســة  تناولــت  الإفريقيــة« 
نموذجــا  باعتبارهــا  القابضــة  القلعــة  شــركة 

بناء مشروعات مستدامة.  رائدًا في  مصريًا 

o  :المتحدثون
*ممثـــل شـــركة القلعـــة القابضـــة: الدكتـــور أحمـــد هيـــكل 

المؤســـس ورئيـــس مجلـــس الإدارة
*ممثلـــو الشـــركات التابعة للقلعة 

قطـــاع  رئيـــس  حمـــودة  غـــادة  الســـيدة  الحـــوار:  مديـــر 
القابضـــة القلعـــة  بشـــركة  والاســـتدامة  التســـويق 

تقوم الشركة على 
أساسات راسخة تتميز 

بالمرونة والكفاءة
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وإنتـــاج  الأخضـــر  الهيدروجيـــن  تفاعلـــي:  »حـــوار 
المخلفـــات  مـــن  المشـــتق  الحيـــوي  الميثانـــول 

الزراعيـــة«
تناولـــت الجلســـة الاســـتخدامات الصديقـــة للبيئـــة للمخلفـــات 

الزراعيـــة بعـــد إعـــادة تدويرهـــا

o  :المتحدثون
د/ ليلى إسكندر: وزير الدولة لشئون البيئة سابقًا  «
الدكتور هشام شريف  « ممثل شركة توازن/إيكارو: 

الرئيس التنفيذي 
 

»الانتقـــال الطموح للطاقة النظيفة« 
ــال  ــة فـــي مجـ ــركة القلعـ ــاول حلـــول شـ ــية تتنـ ــة نقاشـ حلقـ
الطاقـــة النظيفـــة مـــع اســـتعراض نمـــوذج شـــركة طاقـــة 
المـــزدوج  الوقـــود  تقنيـــات  حلـــول  تقديـــم  فـــي  عربيـــة 
وتكنولوجيـــا الغـــاز الطبيعـــي المضغـــوط )CNG( للتحـــول 
إلـــى النقـــل النظيـــف، إلـــى جانـــب الحلـــول الابتكاريـــة للتحـــول 
إلـــى والطاقـــة النظيفـــة صديقـــة البيئة، ومســـاعي تكرار تلك 

النمـــاذج الناجحـــة فـــي الـــدول الإفريقيـــة الشـــقيقة.

o  :المتحدثون
أحمد  « الدكتور  القابضة:  القلعة  شركة  ممثل 

الإدارة  مجلس  ورئيس  المؤسس  هيكل 
الزملوط.  « محمد  أ.ح/  لواء  الجديد:  الوادي  محافظ 
بكر  « أبو  خالد  الدكتور  عربية:  طاقة  شركة  ممثل 

الإدارة  مجلس  رئيس 
ستيجر  « أندريا  السيد  للغاز:  الدولي  الاتحاد  ممثل 

الاتحاد  رئيس  نائب 
رئيس قطاع  « غادة حمودة  السيدة  الحوار:  مدير 

القابضة. القلعة  بشركة  والاستدامة  التسويق 
 

»هـــل يمكـــن أن تســـاهم المشـــروعات الزراعيـــة 
ــا فـــي  الصغيـــرة والمتوســـطة فـــي مصـــر وأفريقيـ

تلبيـــة الاحتياجـــات الغذائيـــة للعالـــم؟« 
ــز  ــار ومتوســـطي المزارعيـــن فـــي تعزيـ ــوار حـــول دور صغـ حـ

ــن الغذائـــي العالمـــي. الأمـ
 

o  :المتحدثون
هشام  « السيد  القابضة:  القلعة  شركة  ممثل 

المنتدب  والعضو  المؤسس  الشريك  الخازندار 
باكينام  « السيدة  عربية:  طاقة  شركة  ممثل 

التنفيذي  الرئيس  كفافي 
 

ــة  ــة والفعالـ ــي المرنـ ــتدامة: المبانـ ــدن المسـ »المـ
فـــي اســـتخدام المـــوارد - الشـــراكة بيـــن القطاعيـــن 

ـــاص« ـــام والخ الع
ــتدامة والـــدور الـــذي  ــة المـــدن المسـ ــة أهميـ تناولـــت الجلسـ
العـــام  القطاعيـــن  بيـــن  الاســـتراتيجية  الشـــراكات  تلعبـــه 

والخـــاص فـــي إنشـــائها.
  

o  :المتحدثون
السـعيد  « هالـة  الدكتـورة  معالـي  افتتاحيـة:  كلمـة 

الاقتصاديـة  والتنميـة  التخطيـط  وزيـرة 
هشـام  « السـيد  القابضـة:  القلعـة  شـركة  ممثـل 

المنتـدب  والعضـو  المؤسـس  الشـريك  الخازنـدار 
صنـدوق مصـر السـيادي: ممثل الصنـدوق الفرعي  «

السيد  الآثار:  العقاري وتطوير  للسياحة والاستثمار 
عمـرو إلهامي المدير التنفيذي 

السـيد  « كابيتـال:  أوكسـفورد  مجموعـة  ممثـل 
المديـر   - سـارفر  سـكوت 

ممثـل إس إم برايـم هولدنجـس: السـيد هانـز تـي  «
سـي - الرئيـس المشـارك ورئيـس اللجنـة التنفيذية 

روبرتـو  « السـيد  الدوليـة:  العمـل  منظمـة  ممثـل 
العـام  الأميـن  سـانتوس  سـواريز 

مديـر  « شـميدت  هيلويـزا  السـيدة  بيكتـل:  ممثـل 
الاسـتدامة 

ممثـل اتحـاد الصناعـات المصريـة: الدكتـور السـيد  «
المصريـة  الصناعـات  اتحـاد  أول  مستشـار  تركـي 

العمـل  وحـدة  ورئيـس 
 

»ريـــادة الأعمـــال والعمـــل المناخـــي: دور القطـــاع 
أهـــداف  تحقيـــق  فـــي  الأعمـــال  وريـــادة  الخـــاص 

المناخـــي«  والعمـــل  المســـتدامة  التنميـــة 
دعـــم  فـــي  الخـــاص  القطـــاع  دور  حـــول  نقاشـــية  جلســـة 
أهـــداف التنميـــة المســـتدامة وتعظيـــم المـــردود الإيجابـــي 

علـــى المنـــاخ.

o  :المتحدثون
السعيد  « هالة  الدكتورة  معالي  افتتاحية:  كلمة 

وزيرة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
هشام  « السيد  القابضة:  القلعة  شركة  ممثل 

الخازندار الشريك المؤسس والعضو المنتدب 
الأمم  « اتفاقية  بلدنج/  جرين  إيكونسلت  ممثل 

المتحدة الإطارية بشأن تغير المناخ: السيدة سارة 
البطوطي السفيرة الدولية لدى الأمم المتحدة 

مجال  « في  عاملين  وأفارقة:  مصريين  أعمال  رواد 
إدارة  أو  الزراعة  تقنيات  أو  المناخية  الحلول  تطوير 

المخلفات  
المستوى/خبير من شركة  « رفيع  تنفيذي  مسئول 

جوجل 
التابعة لشركة جوجل في مجال  « الناشئة  شركات 

رواد   / الناشئة  الأفريقية  الشركات   / الاستدامة 
الابتكار في مجال المناخ 

الشـــراكات  دور  الأخضـــر:  التحـــول  عجلـــة  »دفـــع 
الاســـتراتيجية والمؤسســـات والمنظمـــات المحليـــة 

والدوليـــة« 
الشـــراكات  تلعبـــه  الـــذي  الـــدور  الجلســـة  تناولـــت   
الاســـتراتيجية والمؤسســـات والمنظمـــات المحليـــة والدوليـــة 

الأخضـــر. التحـــول  عمليـــة  دفـــع  فـــي 

 شاركت القلعة في مؤتمر
الأمم المتحدة السنوي السابع 

والعشرين )COP 27( لتغير المناخ 
الذي انعقد في مدينة شرم الشيخ

o  :المتحدثون
إلينا  « السيدة  المتحدة:  للأمم  العالمي  الميثاق  ممثل 

بانوفا - المنسق الدائم للأمم المتحدة 
التعاون  « وزير  نشأت  رانيا  معالي  الحكومة:  ممثلو 

الدولي 
ممثل شركة القلعة القابضة: السيد هشام الخازندار  «

الشريك المؤسس والعضو المنتدب 
الرئيس  « العيش  أبو  حلمي  سيكيم:  شركة  ممثل 

التنفيذي 
ممثل اتحاد الصناعات المصرية: الدكتور السيد تركي  «

العام  اتحاد الصناعات المصرية والأمين  مستشار أول 
للاتحاد 

روبرت  « السيد  الدولية:  العمل  منظمة  ممثل 
مارينكوفيتش مستشار سياسات المناخ 

قطاع  « رئيس  حمودة  غادة  السيدة  الحوار:  مدير 
التسويق والاستدامة بشركة القلعة القابضة 

 ،COP27 المنـــاخ  مؤتمـــر  فـــي  القلعـــة  مشـــاركة  وخلال 
عقـــدت مجموعـــة مـــن الجلســـات النقاشـــية مـــع الأطـــراف ذات 
العلاقـــة تناولـــت جهـــود الشـــركة المســـتمرة مـــن أجـــل تعزيـــز 
ممارســـات الاســـتدامة. وعقـــب تلـــك المناقشـــات، جـــددت 
ـــة تلـــك الجهـــود باعتبارهـــا الركيـــزة  الإدارة التزامهـــا بمواصل
المحوريـــة للمكانـــة الرائـــدة التـــي تحظـــى بهـــا القلعـــة إقليميًا 
ــتثمار المســـئول  ــتراتيجيات الاسـ علـــى صعيـــد تطبيـــق اسـ
مـــن خلال دمـــج ممارســـات الاســـتدامة وحمايـــة البيئـــة فـــي 

جميـــع أعمـــال وأنشـــطة الشـــركة



رائدة  القلعة عن تطوير شركات  تتبناها  التي  الثلاثي  العائد  أثمرت استراتيجية 
عجلة  دفع  في  تساهم  التي  الاستراتيجية  القطاعات  من  متنوعة  مجموعة  في 

وإفريقيا. في مصر  عمل جديدة  فرص  وخلق  المستدام  الاقتصادي  النمو 

الاستدامة 
الاستدامة والاستثمار والاستثمار المسئول

المسئول من ركائزنا 
الأساسية

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية
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 1. التزام راسخ بالمعايير
البيئية والمجتمعية والحوكمة 

استراتيجية العائد الثلاثي تطوير المشروعات والمجتمعات بما يساهم في 
ضمان توفير مستقبل مستدام وصديق للبيئة

ـــة المســـتدامة ـــدة فـــي تطبيـــق ممارســـات التنمي ـــى الشـــركة الرائ  نجحـــت شـــركة القلعـــة فـــي التحـــول إل
 وتبنـــي المعاييـــر البيئيـــة والمجتمعيـــة والحوكمـــة علـــى مســـتوى المنطقـــة، وتلتـــزم الشـــركة وســـط
ـــات )كوفيـــد - 19( بالمســـاهمة فـــي تطبيـــق نمـــوذج الاقتصـــاد المســـتدام الـــذي يقـــوم علـــى إعـــادة  تحدي
 اســـتخدام المـــوارد بأكبـــر قـــدر ممكـــن بـــدلًا مـــن هدرهـــا، مـــن خلال تبنـــي اســـتراتيجية متعـــددة المحـــاور

.لتحقيق النمو الشامل والتطور المنشود

منهج التنمية المستدامة 

انطلاقًا من مكانتها الرائدة على الساحة الإقليمية، تتبنى 
شركة القلعة استراتيجية استثمارية متعددة المحاور كما 
والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  الاستدامة  ممارسات  تضع 
على  نشأتها  منذ  عكفت  حيث  أولوياتها،  مقدمة  في 
كافة  تراعي  التي  المسئولة  المشروعات  وتطوير  إقامة 
من  لعملياتها،  والمجتمعية  والبيئية  الاقتصادية  الأبعاد 
الربحية  معدلات  تنمية  بين  الأمثل  التوازن  تحقيق  خلال 
للمجتمعات  الإيجابي  المردود  تعظيم  في  والمساهمة 
في  رائدة  شركات  تطوير  عن  ذلك  أثمر  وقد  والبيئة. 
التي  الاستراتيجية  القطاعات  من  متنوعة  مجموعة 
تساهم في دفع عجلة النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل 

جديدة في مصر وإفريقيا

وتأتي جهود القلعة في مجال التنمية المستدامة وتبني 
بضمان  لالتزامها  امتدادًا  النزيهة  الحوكمة  ممارسات 
على  الإيجابي  المردود  تعظيم  في  أعمالها  مساهمة 
شركة  قامت  الجهود،  هذه  إلى  واستنادًا  الأصعدة.  جميع 
بتنفيذ مجموعة   2019 عام  التابعة خلال  القلعة وشركاتها 
مستويات  تعظيم  على  قدرتها  لتقييم  المبادرات  من 
التنمية  تحقيق  في  والمساهمة  التشغيلية  الكفاءة 
العمل  بفريق  ملموس  إيجابي  تغيير  وإحداث  المستدامة 

بأعمالها. المحيطة  والمجتمعات 

تعكف شركة القلعة على 
إقامة المشروعات الاستثمارية 
المستدامة التي تساهم في 
تحقيق التوازن بين المحافظة 

على استمرارية الأعمال 
والحفاظ على صحة وسلامة 

الفرد وقادرة على تحقيق 
المنفعة المشتركة لفريق 

العمل وأبناء المجتمع المحلي. 

تمكين فريق العمل
 تطوير المجتمعات المحيطة 

تقليص الأثر البيئي

الحفاظ على 
البيئة 

العائد الثلاثي

تنمية
المجتمع

الرخاء 
المشترك 
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الرخاء المشترك 
دفع عجلة النمو الاقتصادي في مصر

من  متنوعة  مجموعة  في  الاستثمار  على  القلعة  تعمل 
الأساسية.  البنية  إلى  الصناعة  من  تتراوح  القطاعات 
وتعكف الشركة على طرح حلول مبتكرة وتسهيل عملية 
فضلًا  الممارسات  أفضل  وتقديم  والخبرات  المعرفة  نقل 
القطاعات  الابتكار في جميع  الموظفين على  عن تشجيع 
التابعة  للتكرير  المصرية  الشركة  تقوم  بها.  تعمل  التي 
في  التقنيات  أحدث  بتوظيف  الطاقة  قطاع  في  للقلعة 
خفيفة  منتجات  إلى  وتحويلها  البترولية  المنتجات  تكرير 
إنشاؤه  تم  المشروع  بأن  علمًا  الجودة،  عالية  ومتوسطة 
بنقل  يقومون  ممن  الدوليين  الخبراء  من  نخبة  يد  على 

المحليين. العاملين  إلى  والخبرات  المعارف 

واسعة  مجموعة  مع  التابعة  وشركاتها  القلعة  وتتعاون 
تحقيق  إلى  تسعى  التي  والدولية  المحلية  المنظمات  من 
نفس الأهداف، ويأتي ذلك في إطار جهود الشركة لتعظيم 
القيمة للمجتمعات المحلية. وبناءً عليه تعمل القلعة على 
إبرام شراكات مع الحكومات والمنظمات الدولية ومنظمات 

44   
منظمـــات  مـــن  القلعـــة  شـــركاء  عـــدد 

المجتمع المدني

+6   
هيئــة حكومية في مصر

 4.3    
الشـركة  لمشـروع  الاسـتثمارية  التكلفـة 
إنتـاج  يسـتهدف  الـذي  للتكريـر  المصريـة 
وقود الديزل المطابق للمواصفات الأوروبية 
المكـررة  المنتجـات  توفيـر  إلـى  بالإضافـة 

عالية الجودة في السوق المصري.

+13 
أكاديمية ومؤسسة دولية

دور  لتعزيز  البحوث  مراكز  إلى  بالإضافة  المدني  المجتمع 
الشركة ومساهماتها. وتشارك القلعة بفاعلية في مبادرة 
بالشبكة  مؤسس  كعضو  المتحدة  للأمم  العالمي  الاتفاق 
المصرية للمبادرة، كما انضمت الشركة إلى مبادرة النزاهة 
)INI( التي تهدف إلى تشجيع العمل الجماعي في مجتمع 
الفساد  مكافحة  في  للمساهمة  سعيًا  بمصر،  الأعمال 

وتوفير بيئة مناسبة للأعمال.

يعكس  الاقتصادي،  المشهد  تسود  التي  التحديات  ورغم 
نمو إيرادات شركة القلعة خلال عام 2022 مرونة نموذج أعمال 
وسط  قوية  نتائج  تحقيق  مواصلة  على  وقدرتها  الشركة 

     50الصعوبات التي تواجه البيئة التشغيلية.
بارجــة نهريــة، توفــر باقــة متكاملــة مــن 
خدمــات نقــل البضائــع عاليــة الكفــاءة 

وبتكاليف تشــغيل منخفضة

34    
شــركة تم تطويرها بواســطة القلعة

+80    
شــركة تم تأسيسها 

 13.200     
القلعــة  شــركة  فــي  العامليــن  عــدد 

وشركاتها التابعة

+40.000     
شــركة  وفرتهــا  التــي  الوظائــف  عــدد 

القلعة

39   
شــركة تــم تأسيســها بواســطة شــركة 
التــي  الشــركات  )باســتثناء  القلعــة 
أحمــد  الدكتــور  يــد  علــى  تأسســت 

هيكل(

 مليار
دولار

تقريبًا
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ASCOM Carbonate and Chemicals Manufacturing

إسهامات القلعة في دفع عجلة النمو الاقتصادي بمصر

شركات تم الاستحواذ عليها وتطويرها وإضافة خطوط إنتاج بهاشركات أسستها القلعة

شركات أسسها الدكتور أحمد هيكل*

المتحدة للانتاج الفني

تيمور محمد  د.  مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.   : المالية هيرميس  المجموعة  تأسيس   *
الخازندار المشارك هشام  المؤسس  مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.   : القلعة  تأسيس شركة   *

خليل المهندس مدحت  مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.  القابضة:  راية  تأسيس شركة   *
اخرين مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.   : فنون  تأسيس شركة   *

بكر أبو  الحميد  عبد  المهندس  مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.   : جاس  تأسيس شركة سيتي   *
الشروق دار  مع  بالشراكة  أحمد هيكل  د.   : الفني  للانتاج  المتحدة  تأسيس شركة   *
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تنمية المجتمع 
تمكين فريق العمل

العنصـــر  فـــي  الاســـتثمار  بضـــرورة  القلعـــة  شـــركة  تؤمـــن 
البشـــري باعتبـــاره المحـــرك والدافـــع الرئيســـي نحـــو تحقيـــق 
النجـــاح والنمـــو فـــي الأســـواق والمجتمعـــات التـــي تعمـــل بهـــا. 
ـــك، تحـــرص الشـــركة علـــى توفيـــر بيئـــة العمـــل  وفـــى إطـــار ذل
الملائمـــة لموظفيهـــا مـــن خلال الاعتنـــاء بهـــم وتزويدهـــم 
بفـــرص التدريـــب واكتســـاب الخبـــرات المختلفـــة، علاوة علـــى 
ـــة  ـــؤ فـــرص الترقـــي والوصـــول للمناصـــب القيادي ضمـــان تكاف

داخـــل الشـــركة

الإدارة
تؤمـــن القلعـــة بأهميـــة تأســـيس بيئـــة عمـــل شـــمولية قائمـــة 
علـــى التنـــوع بمـــا يســـاهم فـــي تمكيـــن جميـــع موظفيهـــا، 
والســـيدات بشـــكل خـــاص. وتنفـــرد الشـــركة بفريـــق متنـــوع 
مـــن القيـــادات الإداريـــة، والـــذي يضـــم العديـــد مـــن الخبـــراء 
بمختلـــف المجـــالات. وتمثـــل الســـيدات 25% مـــن مجلـــس إدارة 
الشـــركة و39.5% مـــن المناصـــب الإداريـــة العليـــا والمتوســـطة

 تنمية الطاقات البشرية
فـــي إطـــار التـــزام القلعـــة المتواصـــل بالمســـاهمة فـــي تنميـــة 
مؤسســـة  الشـــركة  أنشـــأت  بمصـــر،  البشـــرية  الطاقـــات 
القلعـــة للمنـــح الدراســـية عـــام 2007. وتعمـــل المؤسســـة علـــى 
تقديـــم حوالـــي 15 منحـــة للـــطلاب المتفوقيـــن لاســـتكمال 
مســـيرتهم التعليميـــة فـــي أبـــرز الجامعـــات فـــي الولايـــات 

المتحـــدة وأوروبـــا

تعتـــز الشـــركة بتنـــوع وتكافـــؤ 
تمثـــل  حيـــث  الإداري،  فريقهـــا 
المـــرأة 25% مـــن أعضـــاء مجلـــس 
جميـــع  تشـــغل  كمـــا  الإدارة، 
داخـــل  القياديـــة  المناصـــب 
العديـــد مـــن الإدارات المختلفـــة 
الشـــئون  إدارة  بينهـــا  ومـــن 
القانونيـــة، وقطـــاع الاســـتدامة، 

والتسويق، والاتصالات.

200   
 إجمالي المنح الدراسية المقدمة من

مؤسسة القلعة للمنح الدراسية

16 
عامًا من المنح الدراسية

15 
محافظة

%46  
نسبة المستفيدات من المنح المقدمة
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نواصل الاستثمار في تنمية الطاقات البشرية

36.900    
 مستفيد مباشر وغير مباشر من برنامج

القلعة لتنمية الطاقات البشرية

طلبة الجامعات

ستير 
عليا /الماج

ت ال
سا

رىمنح الدرا
لأخ

ت ا
درا

با
لم

وا
س 

دار
لم

ر ا
وي

ط
ت

تطوير القدرات / التدريب الفني والمهني

البرنامج
المتكامل لتطوير 

المنظومة التعليمية

برنامج المنح الدراسية 
مستقبلي للطلبة 

برنامج المنح الدراسية 
مستقبلي للمعلمين

شركة أسيك 
للهندسة 

والإدارة 

أكاديمية 
أسيك 

مؤسسة 
القلعة 

للخدمات 
المالية 

مؤسسة القلعة
للمنح الدراسية 

الشركة المصرية 
للتكرير 

زمالة الخازندار لكلية 
هارفارد للأعمال 

منحة مي وأحمد هيكل 

منحة مي وأحمد هيكل 
للدراسة بالجامعة الأمريكية

54
معلم

 مستفيد من
المنح الدراسية

18
طالب

مستفيد من
 المنح الدراسية

 96
معلم مستفيد 

من برنامج تطوير 
المهارات من الشركة 

المصرية للتكرير

2.768 
عامل تم تدريبهم 
وتأهيلهم للالتحاق 

10+ ألاف    بسوق العمل
عدد الحاصلين على 
دبلومات الهندسة 
في الأسمنت من 
الجامعة الأمريكية 

بالقاهرة

    10.767
عامل تم تدربه

2.738
عدد الخريجين من 

مركز القلعة للخدمات 
المالية بالجامعة 
الأمريكية بالقاهرة

 200

4

1

2

27
طالب

 مستفيد معهد
 دون بوسكو

 +22

300 ألف مستفيد مباشر وغير 
مباشر من مبادرات تحسين جودة 

التعليم بشركة القلعة )%50 
سيدات، 50% رجال(

إجراء اختبارات النظر وتوفير النظارات الطبية 
لحوالي 11.599 طالب وطالبة، وتقديم الدعم 

المادي لحوالي 13.380 طالب وطالبة

53 طالب وطالبة 
موهوبين

 تم رعايتهم 

977 مدرس تم 
تدريبهم

تطوير اثنين من مراكز التدريب لخدمة 
3000 معلم و180 ألف طالب

45 مدرسة حكومية 
بمنطقة مسطرد

 تم تجديدها

تنظيم 19 حملة بيئية 
للتوعية بأهمية ترشيد 

استهلاك الموارد
والحفاظ عليها

برا(
منح الشركة المصرية للتكرير )بمناطق مسطرد والخصوص وشرق ش

سية
المنح الدرا

الإدارة الهندسية          هندسة الأسمنت

الإدارة المالية 

مؤسسة القلعة للمنح الدراسية
 

شباب  تزويد  إلى  الدراسية  للمنح  القلعة  مؤسسة  تهدف 
بأبرز  التعليمية  مسيرتهم  استكمال  بفرص  الواعد  مصر 
وأوروبا،  المتحدة  بالولايات  العلمية  والمعاهد  الجامعات 
منذ  سنويًا  دراسية  منحة   16 حوالي  بتقديم  تلتزم  حيث 
من  المستفيدين  لتمكين  سعيًا   ،2007 عام  نشأتها 
والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  عجلة  دفع  المساهمة في 
برنامج  مصروفات  بتغطية  القلعة  شركة  وتقوم  بمصر. 
الذي  الدائم  الوقف  عائدات  خلال  من  الدراسية  المنح 

خصصته لتمويل أنشطة المؤسسة.

التحول  في  الدراسية  للمنح  القلعة  مؤسسة  نجحت  وقد 
من  المدعومة  الدراسية  المنح  برامج  أكبر  من  واحدة  إلى 
تأسيسها  منذ  قامت  حيث  مصر،  في  الخاص  القطاع 
للشباب  دراسية  منحة   200 بتقديم  عامًا   15 من  أكثر  قبل 
وذلك  مصر،  في  محافظة   15 من  الموهوبين  والشابات 
أكثر  في  والدكتوراه  الماجستير  درجات  على  للحصول 
تلتزم  المؤسسة  بأن  علمًا  مرموقة،  عالمية  جامعة   72 من 
الجنسين،  من  للمستفيدين  الفرص  تكافؤ  مبدأ  بمراعاة 

حيث تمثل السيدات 46% من إجمالي المستفيدين.

15    
محافظة

16    
 عامًا من المنح الدراسية

%46    
 نسبة تمثيل السيدات

المستفيدات

إلى  بالعودة  المؤسسة  منح  من  المستفيدين  ويتعهد 
أجل  من  بالخارج  الدراسية  بعثتهم  استكمال  بعد  مصر 
قدامى  نجح  حيث  الوطن،  رفعة  تحقيق  في  المساهمة 
إنجازات ملموسة في مجالات  الآن في تحقيق  الطلبة حتى 
ذات أهمية خاصة مثل تكنولوجيا النانو والسياسة العامة، 

وحفظ التراث والتنمية السياسية.

المؤسسة،  تقدمها  التي  الدراسية  المنح  إلى  وبالإضافة 
برعاية شركة طاقة  دراسية  بتقديم منح  المؤسسة  تقوم 
الطلبة  تزويد  أجل  من  للتكرير،  المصرية  والشركة  عربية 
في  والدكتوراه  الماجستير  درجات  على  الحصول  بفرص 

مجالات واعدة مثل الطاقة المتجددة والبترول.

الشركة
المصرية للتكرير
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مستفيد مباشر وغير مباشر من برنامج »تمكين«   9،٤85

تأثير مبادرات التنمية المجتمعية التي أطلقتها الشركة

223
مشروعًا صغيرًا تم دعمه لتمكين المرأة

   1،589
امرأة تم تدريبها لدخول سوق العمل

85
منحة تم تقديمها للتدريب الحرفي

92   
 مشروعًا صغيرًا لتمكين

الشباب

   8
مبادرات تنمية مجتمعية

٤   
 مراكز كمبيوتر تم تطويرها

 لخدمة الشباب بمنطقة
مسطرد

3   
أنشطة تحفيزية

1،179   
 شابًا تم تدريبهم لدخول سوق

 العمل

128
متطوع

25   
 منحة للتدريب الحرفي في

مجال الصيانة المتنقلة

1٤
دورة تدريبية لبناء القدرات 

11،920  مستفيد مباشر وغير مباشر من برنامج »تكافل« 
     1،500

 فرد من الأشخاص ذوي القدرات الخاصة تم
تقديم الدعم لهم

٤   
 مدارس للأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة

تم تطويرها

٤   
 مراكز رعاية للأطفال تم تقديم الدعم لهم

216    
طالب مستفيد

398    
إجمالي المستفيدين 

المباشرين من المنح التعليمية

8،173
شابًا تم تدريبهم لدخول سوق 

العمل

79 
 طالب مستفيد من الدراسة

بمعهد دون بوسكو

٤    
منح دولية

٤5     
 مدرسة حكومية بمنطقة

مسطرد تم تجديدها

182    
معلم

مستفيد مباشر وغير مباشر من برنامج »مشروعي«  113،562

مستفيد مباشر وغير مباشر من مبادرة »ريادة«  1710

مستفيد مباشر وغير مباشر من برنامج »مستقبلي«    ٤70،000
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الحفاظ على البيئة  
إجراءات الحد من التداعيات المناخية لأنشطة القلعة

تحرص مجموعة القلعة القابضة على تعميق التزامها بتحقيق 
أهداف التنمية المستدامة وأهداف مواجهة التغير المناخي 
المناخية  الآثار  التخفيف من  عمومًا، لذا تعمل الشركة على 
لأنشطتها التشغيلية إلى جانب تحسين عملية إدارة الموارد 
والمخلفات باعتبارها من بين الركائز الأساسية في هذا الإطار. 

مناخية  سياسة  الشركة  وضعت  الغاية،  هذه  سبيل  وفي 
شاملة تغطي جميع قطاعاتها التشغيلية. وتشمل محاور 

هذه السياسة ما يلي:

استخدام
المواد الخام:  
بأساليب تزيد من 
كفاءتها وتضمن 

استدامتها 

استخدام
الطاقة: 

بشكل يضمن التوزيع 
الاستراتيجي على جميع 

القطاعات

تصميم
المنشآت: 

بصورة تقلل من الآثار 
السلبية على المناطق 
السكنية والحياة البرية

استخدام 
المياه: 

بشكل يعزز 
استدامتها والعمل 

على زيادة كفاءة 
استخدام موارد 

المياه المحلية

أنشطة
 التكرير: 

المصريــة  الشــركة  تعمــل 
للتكريــر علــى إنتــاج المشــتقات 
الســولار  وقــود  مثــل  الخفيفــة 
الجــودة  لمواصفــات  المطابــق 
حيــث   ،Euro V الأوروبيــة 
يتــم إزالــة الكبريــت مــن وقــود 
المســاهمة  وبالتالــي  الســولار، 
فــي تقليــص الانبعاثــات الضــارة 
ومنــع 96 ألــف طن من انبعاثات 

الكبريــت فــي الهــواء.
الإنتاج والاستهلاك المسئولان

صارمة  سياسات  بتطبيق  للقلعة  التابعة  الشركات  تقوم 
لإدارة المخلفات، كما يعتمد بعضها على المخلفات في إنتاج 
النظيفة  الطاقة  بدائل  الخامات مثل  مجموعة متنوعة من 
التابعة  الشروق  )شركة  الدوبلكس  وألواح  توازن(  )شركة 
المصرية  الشركة  تقوم  كما  للطباعة(.  الوطنية  للشركة 
للتكرير بتوظيف دائرة تبريد مغلقة وإعادة استخدام المياه 
الموارد  استهلاك  تقليص  بهدف  التبريد  أبراج  بمساعدة 
المائية، بالإضافة إلى تركيب أنظمة القياس البيئي بشركة 
بينهما.  المبرم  العقد  لبنود  وفقًا  البترول  لتكرير  القاهرة 

كما خطت شركة طاقة عربية خطوات وثابة في مجال إنتاج 
بالغاز  المتنقل  الإمداد  آليات  طريق  عن  النظيفة  الطاقة 
الشركة  نجحت  كما  المزدوج.  الوقود  وتقنيات  المضغوط 
والتنمية  الإعمار  لإعادة  الأوروبي  البنك  مع  شراكة  عقد  في 

لتمويل بناء محطة للطاقة الشمسية بشركة مزارع دينا.

الإنتاج والاستهلاك المسئولان: 
يعتمد الاقتصاد الدائري على 
تقليل الاستهلاك مع الاعتماد 

على منتجات جديدة صديقة 
للبيئة.

إدارة المخلفات

اج
نت

الإ

الاستهلاك

توازن:
تتخصص شركة توازن في تقديم حلول 

إدارة المخلفات الصلبة، حيث تقوم 
الشركة بإعادة تدوير المخلفات في صورة 

بدائل صديقة للبيئة تحل محل الفحم 
والغاز الطبيعي.

شركة المصرية للتكرير:
 تنتج الشركة وقود السولار المطابق 
 ،Euro V لمواصفات الجودة الأوروبية

وهو ما يسهم في خفض إجمالي 
كمية ثاني أكسيد الكبريت 

المنبعثة حاليًا في مصر بنسبة 
29% تقريبًا

شركة البدار للعبوات: 
تستخدم الشركة المواد المعاد 

تدويرها في تصنيع منتجات 
التغليف والطباعة.

مزارع دينا:
 تتبنى الشركة أنظمة ري عالية 

الكفاءة وتطبق الممارسات الزراعية 
المستدامة.

الشركة المصرية للتكرير: تعتمد 
الشركة على دورة مياه مغلقة 
ونظام للصرف الصحي لتقليل 

استهلاك الموارد المائية.
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أبرز المؤشرات البيئية في الشركات التابعة

الشركة المصرية للتكرير
يمثــل مشــروع الشــركة المصريــة للتكريــر، أبــرز مشــروعات 
ــر المنتجــات البتروليــة  شــركة القلعــة وأحــدث معمــل لتكري
عاليــة الجــودة بإجمالــي اســتثمارات بلغــت 4.3 مليــار دولار، 
المشــروع  النهائيــة مــن تشــغيل  المرحلــة  حيــث اكتملــت 
بكامــل طاقتــه الإنتاجيــة فــي نوفمبــر 2019، وافتتحــه الرئيــس 
تقــوم   .2020 ســبتمبر  فــي  رســميًا  السيســي  الفتــاح  عبــد 
الشــركة بأخــذ الوقــود الناتــج مــن عمليــة التقطيــر الجــوي مــن 
ــة، وتقــوم  ــرول المملوكــة للدول ــر البت شــركة القاهــرة لتكري
بتحويلــه إلــى وقــود الســولار المطابــق للمواصفــات الأوروبيــة 
مســتوى  علــى  نوعــه  مــن  الأنقــى  الوقــود  وهــو   Euro V
الانبعاثــات  تقليــص  فــي  المشــروع  وسيســاهم  العالــم. 

الضــارة بشــكل ملحــوظ، حيــث ســيعمل علــى منــع 186 ألــف 
مــن انبعاثــات غــاز ثانــي أكســيد الكبريــت ومنــع 100.357 طــن 
القاهــرة ســنويًا. وفــي  أجــواء  الكبريــت فــي  انبعاثــات  مــن 
الصحــي  الصــرف  ميــاه  تصريــف  عــدم  علــى  حرصهــا  إطــار 
فــي ترعــة الإســماعيلية، قامــت الشــركة المصريــة للتكريــر 
بتزويــد المشــروع بمحطــة متطــورة لمعالجــة ميــاه العمليــات 
والدوليــة،  المحليــة  المعاييــر  مــع  يتماشــى  بمــا  الصناعيــة 
وهــو مــا ســاهم فــي الحفــاظ علــى جــودة الميــاه فــي الترعــة. 
المصريــة  للشــركة  البيئــي  الأداء  عــن  المزيــد  ولمعرفــة 
للتكريــر، يرجــى الاطلاع علــى تقريــر المتابعــة الخــاص بشــركة 

القلعــة القابضــة

3.065  طن  
التي تم الخطرة  النفايات   إجمالي حجم 

منها التخلص 

متر مكعب عادي/  
75.090  ساعة

 إجمالي استهلاك غاز الوقود في

لتصنيع ا

متر  
4.944.443 مكعب 

المعالجة/المعاد الصحي  الصرف  مياه   من 

استخدامها

طاقة عربية
البيئية  الاستدامة  لمعايير  وفقًا  عربية  تعمل شركة طاقة 
ما  وهو  القلعة  بشركة  الخاص  والحوكمة  والاجتماعية 
إليها  تتطلع  التي  الاستدامة  أهداف  تحقيق  في  يساهم 
جميع  في  المسؤولة  الممارسات  خلال  من  المجموعة 
المتبعة  بالمعايير  الشركة  وتلتزم  التشغيلية.  عملياتها 
في إعداد التقارير التي تقوم بتقييم وتحليل تأثير أنشطة 
الشركة على البيئة، وبذلك تتمكن من وضع استراتيجيات 
الشركة  وتقوم  المنشودة.  الأهداف  إلى  للوصول  فعالة 
من  الكربون  انبعاثات  لإجمالي  السنوية  بالمتابعة 
الاستهلاك  وإجمالي  المياه  استهلاك  وإجمالي  منشآتها 
الناتجة  النفايات  حجم  إجمالي  عن  فضلًا  للطاقة،  المباشر 
وتؤكد  تدويرها.  إعادة  مخرجات  عن  فضلًا  عملياتها  عن 
شركة »طاقة عربية« التابعة للقلعة القابضة على التزامها 
بتنويع محفظتها، وتواصل التأكيد على أهدافها للتوسع 

في مجال الطاقة المتجددة من خلال إطلاق محطة للطاقة 
للطاقة  بنبان  مجمع  في  ميجاوات   65 بقدرة  الشمسية 
تبلغ  الذي  الاستثمار  هذا  ويدخل  أسوان.  في  الشمسية 
للطاقة  مجمع  أكبر  ضمن  مصري  جنيه  مليار   1.35 قيمته 
 2022 مصر  خطة  ركائز  من  ويعد  العالم،  في  الشمسية 
الموارد  خلال  من  الكهرباء  من  احتياجاتها  من   %20 لإنتاج 
المتجددة. كما واصلت »طاقة عربية« دراسة فرص التوسع 
الشركة  وتتولى  الرياح.  وطاقة  البديلة  الطاقة  قطاع  في 
نقل وتوزيع الغاز الطبيعي لأكثر من 1.6 مليون عميل في 
تقلل  أن  المتوقع  ومن  مصر،  أنحاء  جميع  في  مدينة   49
الطاقة  محطة  من  سنويًا  طن  ألف   78 بنحو  الانبعاثات 
الشمسية. ولمعرفة المزيد عن الأداء البيئي لشركة طاقة 
بشركة  الخاص  المتابعة  تقرير  على  الاطلاع  يرجى  عربية، 

القابضة. القلعة 

130.87  طن  
التخلص  التي تم  النفايات  إجمالي حجم 

منها بشركة طاقة عربية خلال 2022

123.95  طن  
النفايات من قطاع الغاز  إجمالي حجم 

الطبيعي خلال عام 2022

    5.04
إجمالي حجم النفايات من قطاع المنتجات 

البترولية خلال عام 2022

   2.557.4
الكربونية من  الانبعاثات  إجمالي حجم 

قطاع الغاز الطبيعي خلال 2022

   437.62
إجمالي حجم الانبعاثات الكربونية من 

قطاع المنتجات البترولية خلال 2022

 طن

 جزء في
 المليون

طن
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توازن
تدوير  مجال  في  للقلعة  التابعة  توازن  شركة  تواصل 
البديل  الوقود  لتوفير  الحثيثة  جهودها  المخلفات، 
البديل  والوقود   ،)BDF( الزراعية  المخلفات  من  المشتق 
تغذية  أجل  من  وذلك   )SRF( المخلفات  من  المشتق 

سي سي تي او 
توفـــر الشـــركة الوطنيـــة لإدارة الموانـــئ النهريـــة التابعـــة 
لشـــركة »ســـي ســـي تـــي او« باقـــة واســـعة مـــن الحلـــول 
اللوجستية المتخصصة في خدمات تحميل وتفريغ البضائع 
الســـائبة فـــي مينائـــي الإســـكندرية والأدبيـــة فـــي مصـــر. وقـــد 
نجحـــت »ســـي ســـي تـــي أو« فـــي توقيع العديد من الشـــراكات 
مـــع المؤسســـات المصريـــة العاملـــة فـــي مجـــال الحفـــاظ علـــى 
البيئـــة، ومنهـــا مركـــز البحـــوث والدراســـات البيئيـــة بجامعـــة 
القاهـــرة وشـــركة »EnviGlobe«، وهـــي شـــركة متخصصـــة 
فـــي تقديـــم الاستشـــارات البيئيـــة. وتهـــدف تلـــك الشـــراكات 
إلـــى تقييـــم الأثـــر البيئـــي للشـــركة مـــن أجـــل الحـــد مـــن التلـــوث 

والانبعاثـــات الكربونيـــة.   

المشروعات الصناعية كثيفة الاستهلاك، كمصدر للطاقة 
الحرارية خلال عام 2022.

فـــي ضـــوء ذلـــك، تقـــوم شـــركة جنـــوب الســـودان للنقـــل 
النهـــري، الشـــركة التابعـــة فـــي جنـــوب الســـودان، بتشـــغيل 
ـــع والتـــي  ـــرًا مـــن بارجـــات النقـــل النهـــري للبضائ أســـطولًا كبي
تتميـــز بكفـــاءة اســـتهلاك الوقـــود للوقـــود فضـــلًا عـــن كونهـــا 
صديقـــة للبيئـــة، علمًـــا بـــأن قـــدرة البارجـــة الواحـــدة تعـــادل 
حمولـــة مـــا يتـــراوح بيـــن 20 و40 شـــاحنة، كمـــا تســـاهم الشـــركة 

فـــي خفـــض الانبعاثـــات الكربونيـــة

مجموعة جذور
تعد مزارع دينا نموذجًا للمشروعات الاقتصادية المتكاملة 
وإلى  والاجتماعية.  البيئية  الاستدامة  بممارسات  الملتزمة 
الري،  مياه  على  للحصول  التكنولوجيا  استخدام  جانب 
الشمسية  الطاقة  استخدام  في  حاليًا  الشركة  تتوسع 
البصمة  تخفيض  في  يسهم  ما  وهو  الكهرباء،  لتوليد 
أداء  على  أيضًا  دينا  مزارع  تحرص  للمشروع.  الكربونية 

البدار
تتخصـص شـركة البـدار التابعـة للشـركة الوطنيـة للطباعـة 
فـي تصنيـع ألـواح وعبـوات الكرتـون الممـوج، التـي تسـتخدم 
البضائـع  بصـورة واسـعة فـي شـحن مجموعـة متنوعـة مـن 
ولا سـيما المنتجـات الغذائيـة. وتقـوم الشـركة بإعـادة تدويـر 
مـن  متنوعـة  تشـكيلة  لإنتـاج  اللازمـة  الخـام  والمـواد  الـورق 

والتغليـف والطباعـة التعبئـة  منتجـات 

جلاس روك
التــي  الحــراري  العــزل  حلــول  روك  جلاس  شــركة  تقــدم 
تســتطيع توفيــر مــا يصــل إلــى 40% مــن الطاقــة الكهربائيــة 
المســتخدمة فــي تدفئــة وتبريــد المبانــي فضــلًا عــن تقليــل 
البصمــة البيئيــة العالميــة لثانــي أكســيد الكربــون الناتجــة 
عــن التدفئــة والتبريــد مــع اســتخدام نســبة مئويــة محســوبة 

العاملين من  تدريب وتوظيف  الاجتماعي من خلال  دورها 
بها. المحيطة  المحلية  المجتمعات 

ومن الجدير بالذكر أنه تم إنتاج حوالي 68 ألف متر مكعب 
 %100 حوالي  استخدام  وتم   ،2022 خلال  الأخضر  السماد  من 

منه كسماد لمزارع دينا.

وقـوة  بالمتانـة  السـوق  فـي  البـدار  شـركة  منتجـات  وتتميـز 
وتكلفـة  التدويـر  لإعـادة  وقابليتهـا  الـوزن  وخفـة  التحمـل 
الشـركة مـن عمليـة نقـل  المعقولـة. وقـد تمكنـت  إنتاجهـا 
العمليـات التشـغيلية إلـى مصنعهـا الجديـد المتطـور، حيث 

الإنتـاج عمليـات  بـدء  الجديـد  المصنـع  شـهد 

مــن المــواد المعــاد تدويرهــا. وتحظــى الشــركة بقــدرة إنتــاج 
ســنوية إجماليــة تبلــغ 30 ألــف طــن متــري من الصــوف الصخري 
و20 ألــف طــن متــري مــن الصــوف الزجاجــي، وهــي مــن أفضــل 

حلــول العــزل الصديقــة للبيئــة فــي مشــروعات البنــاء

تم إنتاج حوالي 68 ألف متر 
الأخضر  السماد  مكعب من 

خلال 2022، وتم استخدام 
100% منه كسماد. حوالي 
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 2. التزامنا الراسخ تجاه
 أهداف التنمية المستدامة 

تعتز الشركة بمشاركتها في الاتفاق العالمي للأمم المتحدة، وتؤكد على إيمانها الراسخ بمبادئه العشرة 
التابعة  شركاتها  وجميع  القلعة  وتتبنى  الفساد.  ومكافحة  والبيئة  والعمل  الإنسان  بحقوق  الخاصة 
منظومة متكاملة من قواعد السلوك واللوائح والإجراءات التي تم وضعها بما يتماشى مع مبادئ الميثاق 
العالمي للأمم المتحدة وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة. وتهدف مبادرات الشركة إلى تعزيز 
أجندة الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة، فضلًا عن دمجها في نموذج أعمالها التشغيلية الثلاثي 

من أجل تحقيق أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

الرخاء المشترك

طاقة نظيفة
وبأسعار معقولة

العمل اللائق
ونمو الاقتصاد

تلتــزم القلعــة بالاســتثمار فــي قطــاع الطاقــة المتجــددة  	
الانبعاثــات  مــن  والحــد  الكربونيــة  بصمتهــا  وخفــض 
ــة  المصري الشــركة  مــن خلال مشــروعي  ــك  وذل الضــارة 
للتكريــر ومحطــة الطاقــة الشمســية بمجمــع بنبــان فــي 
جهــود  عربيــة  طاقــة  شــركة  تقــود  كمــا  أســوان. 
البيئــة،  الاقتصــاد صديــق  إلــى  التحــول  فــي  المجموعــة 
البيئــة  الطاقــة صديقــة  بدائــل  علــى  الاعتمــاد  مــن خلال 

المزدوج. والوقود  المضغوط  المسال  الغاز  مثل 

متنوعــة  	 مجموعــة  فــي  الاســتثمار  علــى  القلعــة  تعكــف 
التنميــة  تحقيــق  فــي  تســاهم  التــي  الشــركات  مــن 
جديــدة  عمــل  فــرص  وخلــق  المنشــودة  الاقتصاديــة 
أهدافهــا  مــن  يتجــزأ  لا  جــزءًا  باعتبــاره  وإفريقيــا،  بمصــر 
الاســتراتيجية، حيــث نجحــت منــذ نشــأتها عــام 2004 فــي 
تأســيس وتطويــر أكثــر مــن 80 شــركة وتوفيــر أكثــر من 

عمل. فرصة  ألف   40
الاقتصاديــة،  	 التنميــة  تحقيــق  علــى  إطــار حرصهــا  وفــي 

مــن  وغيرهــا  مهنيــة  تدريــب  برامــج  الشــركة  تقــدم 
فجــوة  ســد  ســبيل  فــي  الأخــرى  التعليميــة  الفــرص 
وتوفــر  العمــل.  ســوق  إليهــا  يفتقــر  التــي  المهــارات 
فــي  لموظفيهــا  وتعليميــة  تدريبيــة  برامــج  الشــركة 
كمــا  متخصصــون.  يقدمهــا  التابعــة  الشــركات  جميــع 
محليًــا  الماهــرة  العمالــة  تمكيــن  أن  الشــركة  تؤمــن 
لمردودهــا  نظــرًا  المســتدامة  الممارســات  إحــدى  يمثــل 

المصري الاقتصاد  على  الإيجابي 

الصناعة والابتكار 
والبنية الأساسية

عقد الشراكات 
لتحقيق الأهداف 

المشـــروعات  	 أبـــرز  للتكريـــر  المصريـــة  الشـــركة  تقـــوم 
أحـــدث  بتوظيـــف  الطاقـــة  قطـــاع  فـــي  للقلعـــة  التابعـــة 
وتحويلهـــا  البتروليـــة  المنتجـــات  تكريـــر  فـــي  التقنيـــات 
الجـــودة  عاليـــة  ومتوســـطة  خفيفـــة  منتجـــات  إلـــى 
لتغطيـــة الاســـتهلاك بالســـوق المحلـــي. ونجـــح المشـــروع 
ذروة  ــي  فـ ــل  عمـ ــة  فرصـ ــف  ألـ  18 ــن  مـ ــر  أكثـ ــق  خلـ ــي  فـ
ــة.  دائمـ ــة  وظيفـ  1000 خلـــق  عـــن  ــلًا  فضـ ــاء  الإنشـ مراحـــل 
مـــن  بالمشـــروع  الإنشـــائية  الأعمـــال  تنفيـــذ  تـــم  وقـــد 
 GS شـــركتي  تحالـــف  العـــام  المقـــاول  خلال 
 Mitsui &و  Engineering & Construction Corp
العمـــال  ـــى  إل ـــة  المعرف بنقـــل  ســـاهمت  التـــي   ،Co Ltd

المشروع. تنفيذ  فترة  المحليين طوال 

واسعة  	 التابعة مع مجموعة  القلعة وشركاتها  تتعاون 
العالمي  الاتفاق  مثل  والدولية  المحلية  المنظمات  من 
أجل  من  العالمي  الاقتصادي  والمنتدى  المتحدة  للأمم 
تحقيقها،  على  والعمل  المشتركة  الأهداف  تحديد 

المحلية. للمجتمعات  القيمة  لتعظيم  سعيًا 
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تنمية المجتمع 

التعليم الجيد

المساواة بين 
الجنسين

جـــودة  	 لتحســـين  شـــاملًا  منهجًـــا  القلعـــة  تتبنـــى 
برامـــج  مختلـــف  إطلاق  مـــن خلال  مصـــر  فـــي  التعليـــم 
المجـــالات  مختلـــف  فـــي  المهنـــي  والتدريـــب  التعليـــم 
التعليميـــة  المبـــادرات  إطلاق  إلـــى  بالإضافـــة  والصناعـــات، 
وبرامـــج  وخارجهـــا،  مصـــر  فـــي  العالـــي  التعليـــم  لمراحـــل 
الداخليـــة  البرامـــج  عـــن  فضـــلًا  المعلميـــن،  تدريـــب 
وعلـــى  الموظفيـــن.  جميـــع  مهـــارات  تطويـــر  إلـــى  الراميـــة 
علـــى  التابعـــة  وشـــركاتها  القلعـــة  ركـــزت  الخلفيـــة،  هـــذه 
وتزويـــد  جديـــدة  أجيـــال  وإعـــداد  تدريـــب  فـــي  الاســـتثمار 
لشـــغل  والمؤهلـــة  الماهـــرة  ـــة  بالعمال المصـــري  الســـوق 
ـــر  تغيي إحـــداث  فـــي  المســـاهمة  مـــع  المناصـــب  ـــف  مختل

عام. بوجه  والدولة  المحلية  بمجتمعاتهم  إيجابي 

المساواة بين  	 بأهمية  القلعة  إيمان شركة  انطلاقًا من 
الطاقات  تنمية  برامج  الشركة  تطلق  الجنسين، 
الجنسين  بين  التوازن  تحقيق  بهدف  البشرية 
إيمان  ذلك  ويعكس  للمرأة.  الاقتصادي  والتمكين 
في  تساهم  متنوعة  عمل  بيئة  بتأسيس  الشركة 
استراتيجية  القلعة  تتبنى  وتأثيرها.  المرأة  دور  تعزيز 
المرأة ودعمها لاستغلال إمكاناتها  تهدف إلى تمكين 
الكامنة من خلال ضمان تكافؤ فرص العمل بالمناصب 
القيادية والإدارية. لذلك، تحرص القلعة على استقطاب 
الشركة سياسات توظيف  تتبنى  إليها. كما  السيدات 
من  للمرأة  داعمة  عمل  بيئة  لتوفير  خصيصًا  مُصممة 
وبعد  الحمل  فترة  أثناء  مرنة  عمل  ساعات  بينها 

الوضع.  إجازة  من  العودة 
للمرأة  	 الكامل  التمثيل  إلى  للوصول  الشركة  وتسعى 

في فرق العمل المعنية بالشؤون القانونية واستدامة 
والاتصالات. الشركات 

النسائية  	 بالخبرات  الاستعانة  على  الشركة  تحرص 
الأعمال  دوائر  بها في  يحتذى  نماذج  لتقدم  وتكريمها 

والدولية.  المحلية 
المبادرات  	 في  الفاعلة  المشاركة  على  الشركة  تحرص 

الساعية  والدولية  المحلية  المؤسسات  تطلقها  التي 
تكافؤ  تحقيق  على  والعمل  المرأة  مكانة  لتعزيز 
في  القلعة  تشارك  حيث  الجنسين،  بين  الفرص 
برعاية  الجنسين  بين  المساواة  تحقيق  تسريع  مبادرة 
القلعة  إدارة  وتدرك  المتحدة.  للأمم  العالمي  الاتفاق 
على  عملت  وقد  المستدامة  التنمية  أهداف  عمق 
التشغيل  مستوى  على  عملها  إطار  في  دمجها 
إعطاء  ذلك  في  بما  المتبعة،  والممارسات  والتخطيط 
التنمية  أهداف  من  الخامس  للهدف  الأولوية 

الجنسين. بين  المساواة  وهو  المستدامة 

أربعة  	 على  المرأة  لتمكين  القلعة  استراتيجية  ترتكز 
رئيسية: محاور 

o  تماشيًا العمل  مكان  في  المرأة  وتمكين  دعم 
وتكافؤ  الجنسين  بين  »المساواة  مبادئ  مع 
من   %25 السيدات  تمثل  حيث  العمل«،  فرص 
مجلس إدارة القلعة و39.5% من المناصب الإدارية 

والمتوسطة. العليا 
o  التنفيذية القيادية  المناصب  اختيار السيدات من 

بها  يحتذى  ناجحة  نماذج  باعتبارهن  وتكريمهن 
المحلي  المستوى  على  الأعمال  قطاعات  في 

والدولي.
o  التنمية برامج  من  متنوعة  مجموعة  إطلاق 

المرأة  تدريب  تستهدف  التي  المجتمعية 
الجنسين،  بين  الفجوة  سد  أجل  من  وتمكينها 
برامج  من  المستفيدين  من   %50 نسبة  بأن  علمًا 
غير  أو  مباشرة  بصورة  المجتمعية  التنمية 
البرامج  هذه  نجحت  حيث  السيدات،  من  مباشرة 

تقريبًا.  سيدة  ألف   300 إفادة  في 
o  مع الفعال  التعاون  وسبل  المشاركة  تعزيز 

إلى  تهدف  مبادرات  لإطلاق  الدولية  المنظمات 
الجنسين،  بين  التوزان  وتحقيق  المرأة  تمكين 
هذه  دعم  على  الرجال  الموظفين  وتشجيع 

المبادرات.

الحد من أوجه عدم 
المساواة

الشركة  	 مبادرات  جميع  من  الرئيسي  الهدف  يتمثل 
الصعيدين  على  المساواة  عدم  أوجه  من  الحد  في 
عبر  القدرات  بناء  خلال  من  والاجتماعي  الاقتصادي 
البشرية.  الطاقات  وتنمية  التعليم  فرص  توفير 

وتساهم مشروعات التنمية المجتمعية التابعة - وهي 
 - و«تكافل«  و«ريادة«  و«مشروعي«  »تمكين«  مبادرات 

الخاصة. الاحتياجات  وذوي  والشباب  النساء  دعم  في 
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الحفاظ على البيئة - ممارسات الإنتاج والاستهلاك المسئولان

إدارة المخلفاتالاستهلاكالإنتاج

تقوم الشركة المصرية للتكرير بإنتاج 
الوقود الديزل المطابق لمواصفات 

الجودة الأوروبية والمساهمة في منع 
حوالي 29% من انبعاثات غاز ثاني 

أكسيد الكبريت في مصر.

تقوم مزارع دينا بتوظيف أنظمة 
الري عالية الكفاءة وتطبيق 

تتخصص شركة توازن في توفير الممارسات الزراعية المستدامة.
حلول إدارة المخلفات وتوفير البدائل 

الصديقة للبيئة للفحم والغاز 
الطبيعي. تقوم البدار للعبوات باستخدام المواد 

المعاد تدويرها في تصنيع منتجات 
الطباعة والتغليف.

تستخدم الشركة المصرية للتكرير 
دائرة مياه مغلقة ونظام صرف 
صحي لتقليل استهلاك المياه.

طاقة نظيفة وبأسعار معقولة

العمل المناخي

      78
 انخفاض في الانبعاثات 

نتيجة إنشاء مجمع بنبان 
للطاقة الشمسية

331.6 طن   
المخلفات الصلبة الناتجة 

عن الشركة المصرية 
للتكرير تم إزالتها 

وتحويلها إلى منشأة 
متخصصة في إدارة 

المخلفات الصلبة

+3000 طن
 من المخلفات الخطرة الناتجة 
عن الشركة المصرية للتكرير 

تم إزالتها وتحويلها إلى منشأة 
متخصصة في إدارة المخلفات 

الخطرة

  % 29
انخفاض في إجمالي 

انبعاثات ثاني أكسيد 
الكبريت عن طريق إنتاج 
الشركة المصرية للتكرير 

للسولار المطابق 
للمواصفات الأوروبية

68.000
من السماد الأخضر تم 

إنتاجها، تم توظيف 100% منه 
لتسميد التربة بمزارع دينا 

خلال 2022

 70 مليون دولار
 استثمارات في شركة مواد عازلة مستدامة من

شركة جلاس روك

%٤0   
 نسبة خفض انبعاثات ثاني أكسيد

 الكربون في المباني التي تستخدم المواد
العازلة التي تنتجها شركة جلاس روك

     1.5 مليون
 منشأة سكنية تم ربطها بشبكة الغاز

 الطبيعي لشركة طاقة عربية، مما يساهم
.في تعزيز استهلاك الطاقة النظيفة

الإنتاج والاستهلاك المسئولان 

 135 ألف طن
 طاقة الإنتاج السنوية لألواح الدوبلكس من
إعادة تدوير مخلفات الورق بشركة يونيبورد

 10 آلاف فدان
 رى تطويرها بشركة مزارع دينا باستخدام

 أنظمة الري عالية الكفاءة والمتطورة
تكنولوجيا

50 ألف طن متري
تدرك شركة القلعةمن المواد العازلة صديقة البيئة 

أهمية المردود الإيجابي
 لأعمالها على البيئة

طن 
مكعب

ألف جم
/ك وات ساعة
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3. برامج الاستثمار المسؤول 
للشركات  التابعة

الشركة المصرية للتكرير
 ،2019 عام  أوائل  في  التشغيلية  عملياتها  بدء  منذ 
واردات  تقليل  في  للتكرير  المصرية  الشركة  ساهمت 
السولار، وتمكنت من ترك بصمة بيئية إيجابية، فضلًا عن 
العمليات  بدء  قبل  وحتى  العمل.  فرص  من  الآلاف  توفير 
على  إيجابية  بصمة  ترك  على  الشركة  عملت  التشغيلية، 

اهتمامًا  أولت  حيث  مسطرد،  في  بها  المحيط  المجتمع 
وبناء  الاقتصادي  والتمكين  التعليمية  بالبرامج  خاصًا 
وقد  الخاصة.  الاحتياجات  ذوي  ودعم  الشباب  قدرات 
هذه  صعيد  على  المبادرات  من  العديد  الشركة  أطلقت 

الأربعة منها: المحاور 

برامج دعم التعليم من خلال مبادرة »مستقبلي«، التي بلغ عدد المستفيدين 
المباشرين وغير المباشرين منها 470 ألف مستفيد )50% من الإناث و50% من 

الذكور( منها ما يلي:
توفير 11،599 نظارة طبية للطلبة.  	
المادي لإجمالي 13380 طالب وطالبة. 	 تقديم الدعم 
تدريب 939 مدرس.  	  
تطوير وتجديد 45 مدرسة.  	
ألف طالب وطالبة. 	 للتدريب لخدمة 3 آلاف مدرس و180  تطوير مركزين 
53 منحة للطلبة المتفوقين.  	
إطلاق 19 حملة للتوعية البيئية عن ترشيد استهلاك المياه والكهرباء. 	

برامج التمكين الاقتصادي وتحسين مستوى الدخل من خلال مبادرة 
»تمكين« التي بلغ عدد المستفيدين منها 584.9 مستفيد منها ما يلي:

1.589 سيدة لتأهيلهن لدخول سوق العمل. 	
المرأة. 	 دعم 223 مشروع صغير بهدف تمكين 
85 منحة للتدريب على الحرف اليدوية. 	

عدد  بلغ  التي  »ريادة«  مبادرة  خلال  من  الشباب  قدرات  وبناء  التطوع  برامج 
المستفيدين منها 1.710 مستفيد بشكل مباشر وغير مباشر )60% من الفتيات و%40 

من الشباب( منها ما يلي:
)30 متطوع نشط(. 	 دعم 128 متطوع 
 8 مبادرات للتنمية المجتمعية. 	
14 برنامج لبناء القدرات البشرية. 	
 3 مبادرات تشجيعية. 	

برامج التمكين الاقتصادي وتحسين مستوى الدخل من خلال مبادرة 
»مشروعي« التي بلغ عدد المستفيدين منها 113.562 مستفيد مباشر وغير 

مباشر )15% من السيدات و85% من الرجال( منها ما يلي:
العمل. 	 تأهيل 1.179 من الشباب لدخول سوق 
92 دعم مشروع صغير لتمكين الشباب. 	
التليفون المحمول. 	 25 منحة للتدريب على الحرف في مجال صيانة أجهزة 
تطوير أربعة مراكز للحاسب الآلي لخدمة الشباب بمنطقة مسطرد. 	

برامج دعم ذوي الاحتياجات الخاصة من خلال مبادرة »تكافل« التي بلغ عدد 
المستفيدين منها 11.920 مستفيد مباشر وغير مباشر )50% من الإناث و%50 

من الذكور( منها ما يلي:
تطوير 4 مراكز لرعاية لأطفال. 	
الخاصة. 	 الاحتياجات  دعم 1500 من ذوي 
الخاصة. 	  تطوير 4 مدارس لذوي الاحتياجات 
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شركة طاقة عربية 

شاركت طاقة عربية في معرض »Go Green« لإحلال وتحويل المركبات للعمل بالطاقة النظيفة 
في مصر حيث عرضت أحدث التكنولوجيا لديها لدعم جهود الدولة في التوسع في استخدام 
البنزين  على  لتعتمد  المزدوج  الحقن  أنظمة  إلى  المركبات  تحويل  طريق  عن  الطبيعي  الغاز 
والغاز الطبيعي معًا. وفي إطار خطة التحول المقررة، تتطلع الشركة إلى توسيع شبكة محطات 
المخطط  من  حيث  أخريين،  حكوميتين  شركتين  جانب  إلى  مصر  في  الطبيعي  بالغاز  الإمداد 

إنشاء 200 محطة في جميع أنحاء البلاد على مدار الثلاث سنوات القادمة.

الكاملة  	 للمنح  المخصص  للماجستير  الدولي  طاقة  برنامج  عربية  طاقة  شركة  طورت 
المتجددة. الطاقة  مجال  في  العليا  الدراسات  لطلبة 

المصريين. 	 الطلبة  من  اثنين  الشركة  بمنحة  فاز   ،2022 ديسمبر  وبحلول 

والسلامة  والصحة  بالجودة  الالتزام  على  يقوم  الإدارة  لأنظمة  متكاملًا  منهجً  الشركة  وتتبنى 
المتطلبات  ومختلف  واللوائح  والتشريعات  الدولية  المعايير  مع  يتماشى  بما  وذلك  والبيئة 
مثل  الأيزو  اعتمادات  لدمج  متكامل  إطار  للشركة وضع  المنهج  ذلك  أتاح  وقد  الأخرى.  القانونية 

الأيزو9001: 2015، والأيزو 2015:14001، والأيزو 45001: 2018. 

مجموعة أسيك القابضة

البيئة  حماية  مجال  في  الرائدة  الشركات  إحدى  »أسيك«  لشركة  التابعة  »أسينبرو«  شركة  تعد 
في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. وتتخصص الشركة في تكنولوجيا الحد من معدلات التلوث 

وانبعاثات الغبار الناتجة عن عملية تصنيع الأسمنت.

قامت الشركة ببناء واحد من أكبر مصانع الأسمنت في السودان.

والكيميائيين  المهندسين  لتدريب  المهني  للتدريب  أسيك  أكاديمية  »أسيك«  شركة  أسست 
إلى  الأكاديمية  في  المتدربين  عدد  إجمالي  ووصل  الأسمنت.  بصناعة  العاملين  والجيولوجيين 

10767 متدرب في 2022.
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النقل واللوجستيات

دوران  	 ومعدل  طن  ألف   100 بالإسكندرية  العامة  السلع  لمخزن  الاستيعابية  القدرة  تبلغ 
سنويًا. مرات   7  -6 بين  يتراوح 

مستوى  	 رفع  في  للكهرباء  القومية  بالشبكة  للشركة  التابع  الحاويات  مخزن  ربط  ساهم 
اللوجستيات  لقطاع  الكربونية  البصمة  وتقليل  التشغيل  تكلفة  وخفض  الكفاءة 

بالشركة.

البضائع  	 نقل  بأن  علمًا  شاحنة،  و40   20 بين  يتراوح  ما  حمولة  الواحدة  البارجة  قدرة  تعادل 
الوقود  استهلاك  وانخفاض  التشغيل  تكاليف  بانخفاض  يتسم  النهري  النقل  بارجات  عبر 

الأخرى. بالوسائل  مقارنة  النقل  تكلفة  انخفاض  وبالتالي  والانبعاثات 

السودان. 	 جنوب  في  البيئة  صديقة  النهري  النقل  بارجات  من  أسطولًا  الشركة  تمتلك 

مجموعة جذور 

في  	 حاليًا  الشركة  تتوسع  الري،  مياه  على  للحصول  التكنولوجيا  استخدام  بجانب 
البصمة  تخفيض  في  يسهم  ما  وهو  الكهرباء،  لتوليد  الشمسية  الطاقة  استخدام 

للمشروع. الكربونية 
حوالي  	 استخدام  وتم   ،2022 الأخضر خلال  السماد  من  متر مكعب  ألف   68 حوالي  إنتاج  تم 

دينا.  بمزارع  التربة  لتسميد  منه   %100

الاستدامة  	 بممارسات  الملتزمة  المتكاملة  الاقتصادية  للمشروعات  نموذجًا  دينا  مزارع  تعد 
والاجتماعية. البيئية 

العاملين من  	 أيضًا على أداء دورها الاجتماعي من خلال تدريب وتوظيف  تحرص مزارع دينا 
بها.  المحيطة  المحلية  المجتمعات 
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التغليف والطباعة

البلاستيكية.  	 المنتجات  للبيئة بدلًا من  آمنة صديقة  تقدم الشركة منتجات تغليف وحلولًا 
طن.  	  132.642 إلى  يونيبورد  شـركة  مبيعات  إجمالي  ارتفع 
لمجلـس  	 التابعـة   »FSC« اعتمـاد  شـهادة  علـى  للطباعـة  الحديثـة  الشـروق  شـركة  حصلـت 

الغابات. رعاية 

تعد الشركة الوطنية للطباعة إحدى أكبر المنتجين لمواد الطباعة 
والتغليف بصورة مستدامة في مصر.

توظف الشركة الوطنية للطباعة والشركات التابعة لها حوالي 2000 شخص. 	

خطة الاستجابة لمستجدات انتشار فيروس )كوفيد - 19(
نتائــج متميــزة وســط  فــي تحقيــق  القلعــة  نجحــت شــركة 
التحديــات التــي خيمــت علــى المشــهد الاقتصــادي العالمــي 
والتوريــد  الإمــداد  سلاســل  اضطــراب  مــن  صاحبهــا  ومــا 
ذلــك  ويمثــل   ،)19  - )كوفيــد  فيــروس  انتشــار  وتداعيــات 
ــة الشــركة وقدرتهــا الهائلــة  شــهادة قويــة علــى مــدى مرون
اســتثماراتها  جميــع  عبــر  قويــة  نتائــج  تســجيل  علــى 
الرئيســية فــي قطــاع الطاقــة والأســمنت والأغذيــة والنقــل 
والدعــم اللوجيســتي والتعديــن والطباعــة والتغليــف فــي 

صعبــة تشــغيلية  تحديــات  ظــل 

بتنفيــذ  التزامهــا  الشــركة  واصلــت  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
ممارســات الاســتدامة والاســتثمار المســؤول عــن طريــق تبنــي 
أفضــل المعاييــر البيئيــة والمجتمعيــة والحوكمــة، وتحقيــق 
أهــداف التنميــة المســتدامة ومبــادئ الاتفــاق العالمــي للأمــم 
المتحــدة. ويتنــاول أحــدث تقريــر اســتدامة أصدرتــه شــركة 
القلعــة جهــود المجموعــة فــي تعظيــم القيمــة علــى المــدى 
كافــة  جميــع  علــى  المشــتركة  القيمــة  وتحقيــق  الطويــل 
وفريــق  المســاهمين  ذلــك  فــي  بمــا  العلاقــة  ذات  الأطــراف 

العمــل والمجتمعــات المحيطــة بأعمــال الشــركة

تحـــرص الشـــركة علـــى الاســـتثمار 
فـــي صحـــة وسلامـــة فريـــق العمـــل 
انطلاقًـــا مـــن إيمانهـــا باعتبارهـــم 
الركيـــزة الأساســـية لنمـــو أعمـــال 

الشركة ونجاحها



نظام
الحوكمة

فـــي إطـــار التزام الشـــركة بترســـيخ ثقافـــة المســـئولية المؤسســـية بمـــا يتوافق 
مـــع أفضـــل الممارســـات العالمية، أعدت شـــركة القلعـــة نظامًا متكامـــلًا للحوكمة 
يرتكـــز علـــى مجموعـــة مـــن المحـــاور أبرزها المســـئولية المؤسســـية والشـــفافية 
وترســـيخ الممارســـات الأخلاقيـــة بهـــدف تعزيـــز ممارســـات الحوكمـــة عبـــر جميـــع 

التابعة اســـتثماراتها 

كيان رائد في تطبيق 
الممارسة المستدامة 

للعمل الأخلاقي

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية
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ترسيخ ثقافة المسئولية المؤسسية: 
مبادئ العمل الأخلاقي والنزاهة

وفي إطار التزام شركة القلعة بترسيخ ممارسات الحوكمة 
الشركة  تبذل  التابعة،  شركاتها  جميع  عبر  المؤسسية 
والعدالة  والثقة  التنوع  مبادئ  لدعم  حثيثة  جهودًا 
لثقافتها  الأساسية  الركائز  باعتبارها  والشفافية  والانفتاح 

المؤسسية.

 ،)INI( النزاهة  مبادرة  إلى  القلعة  شركة  انضمت  وقد 
وهي مبادرة عمل جماعي يقودها مجتمع الأعمال في مصر 
وتهدف إلى تنمية الوعي بمزايا النزاهة في مجتمع الأعمال 

 في ضوء المكانة التي تحظى بها الشركة باعتبارها كيانًا رائدًا في تطبيق الممارسة المستدامة
 للعمل الأخلاقي، ترى القلعة أن شركات القطاع الخاص تلعب دورًا حيويًا في إحداث تغيير إيجابي على
 الصعيدين الاجتماعي والاقتصادي في مصر. وتؤمن شركة القلعة أن نجاح أي مؤسسة مرهونٌ بجودة

 نظام الحوكمة الذي تتبناه، حيث تلعب الحوكمة دورًا لا غنى عنه في تجاوز المخاطر المحتملة، سواء
 .الداخلية أو الخارجية، مع تسهيل رصد الفرص الاستثمارية الجذابة

وتتضمن أهداف المبادرة تشجيع العمل الجماعي والتعاون 
على  الرائدة  والشركات  المؤسسات  كبرى  بين  المشترك 
من  والمتوسطة،  الصغيرة  والمشروعات  المصرية  الساحة 
أجل استحداث أفضل معايير مكافحة الفساد وتعزيز ثقافة 

المسئولية والمؤسسية والنزاهة.

مجلس إدارة شركة القلعة

أعضاء مجلس الإدارة - التنفيذين

أعضاء مجلس الإدارة - غير التنفيذين

أحمد هيكل 
مجلـــس  ورئيـــس  المؤســـس 
شـــركة  عـــن  وممثـــلًا  الإدارة 
 Citadel Capital Partners

Ltd

مجدي الدسوقي
عضو مجلس الإدارة 

)مستقل(

كريم صادق
العضو المنتدب لقطاع النقل 

والدعم اللوجيستي

منى مكرم عبيد
عضو مجلس الإدارة 

)مستقل(

هشام الخازندار 
والعضو  المؤسس  الشريك 
شركة  عن  وممثلًا  المنتدب 
 Citadel Capital Partners

Ltd

فيليب بلير دنداس 
عضو مجلس الإدارة 

)مستقل(

معتز فاروق
عضو مجلس الإدارة وممثلًا 

 Citadel Capital عن شركة
Partners Ltd

دينا حسن شريف
عضو مجلس الإدارة 

)مستقل(
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لجان الحوكمة 
لجان  وهي  الإدارة،  مجلس  إلى  مباشر  بشكل  التقارير  برفع  وتقوم  بها  الخاصة  المهام  من  مجموعة  لجنة  كل  تتولى 

التنفيذيين على حد سواء.  التنفيذيين وغير  الأعضاء  تتألف من 

اللجنة الإدارية
تتكون اللجنة الإدارية من مجموعة متنوعة من 

الأفراد ذوي المهارات المختلفة، وهم يتولون تنفيذ 
المهام الخاصة بالإدارة اليومية للشركة. وتجتمع 

اللجنة بصفة دورية لضمان مشاركة مجموعة كبيرة 
من المديرين التنفيذيين بشركة القلعة. 

أحمد هيكل

المؤسس ورئيس مجلس 
الإدارة 

طارق صلاح

الرئيس المشارك لقطاع 
العمليات

هشام الخازندار

الشريك المؤسس والعضو 
المنتدب

محمد عبد اللاه

عضو منتدب 

كريم صادق

عضو مجلس الإدارة، العضو 
المنتدب لقطاع النقل

طارق الجمال

عضو منتدب 

أمير نجيب

الرئيس المشارك لقطاع 
العمليات

علاء الفص

عضو منتدب 

ماريان غالي

عضو منتدب

إيهاب خالد

رئيس قطاع الموارد البشرية

رامي برسوم

رئيس إدارة نظم المعلومات 

غادة حمودة

رئيس قطاع الاستدامة 
والتسويق 

طارق حسن

رئيس قسم الشؤون 
القانونية

علي الأشوح

رئيس قطاع الضرائب

عماد تريال

رئيس إدارة المراجعة 
الداخلية

ياسمين الغرباوي

المستشار العام 

وائل رضوان

رئيس قطاع العلاقات 
الحكومية

عمرو القاضي

رئيس علاقات المستثمرين 
وإدارة المخاطر
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لجنة الأجور والمكافآت 

رئيس لجنة الأجور والمكافآت فيليب بلير دندس 

عضو لجنة الأجور والمكافآت مجدي الدسوقي 

عضو لجنة الأجور والمكافآتدينا حسن شريف 

لجنة الاستدامة 

رئيس لجنة الاستدامةدينا حسن شريف 

عضو لجنة الاستدامة هشام الخازندار 

عضو لجنة الاستدامة غادة حمودة 

لجنة التمويل والاستثمار 

المؤسس ورئيس مجلس الإدارة أحمد هيكل 

الشريك المؤسس والعضو المنتدبهشام الخازندار

عضو مجلس الإدارة، العضو المنتدب لقطاع النقلكريم صادق 

الرئيس المشارك لقطاع العمليات طارق صلاح 

عضو منتدبمحمد عبد اللاه

الرئيس المشارك لقطاع العمليات أمير نجيب 

رئيس علاقات المستثمرين وإدارة المخاطر عمرو القاضي 

عضو منتدبمشير حدحود 

عضو منتدبطارق الجمال 

لجنة المراجعة 

رئيس لجنة المراجعة فيليب بلير دندس 

عضو لجنة المراجعة مجدي الدسوقي 

عضو لجنة المراجعة دينا حسن شريف 
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فريق إدارة الشركات التابعة
قطاع الطاقة

قطاع التعدين

قطاع النقل 
واللوجستيات

خالد أبو بكر

رئيس مجلس إدارة شركة طاقة عربية

أمير نجيب

العضو المنتدب والرئيس المشارك 
في العمليات بشركة أسكوم

ماجد فرج

رئيس مجلس إدارة شركة نايل 
لوجيستيكس

باكينام كفافي 

الرئيس التنفيذي بشركة طاقة عربية

محمد سعد 

رئيس الشركة المصرية للتكرير

قطاع الأغذية

قطاع إعادة
التدوير وإدارة 

المخلفات قطاع الطباعة والتغليف

أمان الله سعد

العضو المنتدب بالشركة الاستثمارية 
لمنتجات الألبان

شريف المعلم  

المدير العام بشركة دار الشروق

ياسمين قباني 

مدير التسويق بالشركة الاستثمارية 
لمنتجات الألبان

ماريان غالي 

العضو المنتدب بشركة جراندفيو 

هشام شريف

المدير التنفيذي لشركة توازن

قطاع الأسمنت
ومواد البناء

طارق الجمال 

الرئيس التنفيذي بشركة أسيك 
للأسمنت

علاء إسماعيل

رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
بشركة ان دي تي
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نظام الحوكمة
المراجعة الداخلية

الرئيسية  العناصر  أهم  أحد  الداخلية  المراجعة  إدارة  تمثل 
لنظام الحوكمة بشركة القلعة وشركاتها التابعة، وتتمثل 
جميع  وتحسين  الإيجابي  المردود  تعظيم  في  مهامها 
عمليات الشركة عبر توفير الاستشارات والتوصيات الدقيقة 

والمحايدة أولًا بأول. 

وتتمتع إدارة المراجعة الداخلية باستقلاليتها التامة في إطار 
تكليفها بإعداد التقارير الدورية ورفعها إلى لجنة المراجعة 
التي تتبعها فنيًا مع تبعيتها الإدارية لرئيس مجلس الإدارة 
دوليًا.  عليها  المتعارف  للمعايير  وفقًا  التنفيذي  والرئيس 
الإدارة  مجلس  بمساعدة  الداخلية  المراجعة  فريق  ويقوم 
والإدارة العليا في عملية الإشراف على سلامة البيانات المالية 
المالية، وضمان أداء  التقارير  للشركة، وكذلك عملية إعداد 
بكل  للشركة  الداخليين  والمدققين  العمل  فريق  كل من 
الشركة  لالتزام  دوري  تقييم  إجراء  إلى  بالإضافة  استقلالية، 
بالقواعد القانونية، والمتطلبات التنظيمية المتعارف عليها

ويقوم فريق المراجعة الداخلية باتباع منهج منتظم لتقييم 
والحوكمة  الرقابة  وعمليات  المخاطر  إدارة  كفاءة  وتحسين 
بشركة القلعة، وذلك بهدف إبقاء مساهمي الشركة على 
على  الشركة  قدرة  وتعزيز  الشركة  عمليات  بجميع  علم 

تعظيم العائد الاستثماري للمساهمين. 

مكافحة  سياسة  تطبيق  الداخلية  المراجعة  إدارة  تواصل 
وترويج  والأمانة  المؤسسية  النزاهة  تعزيز  بهدف  الاحتيال 
السلوك الأخلاقي بشركة القلعة وشركاتها التابعة مع عدم 
التسامح مع أي صورة من صور الاحتيال. كما قامت الشركة 
عن  للبلاغات  قناة  إطلاق  خلال  من  السياسة  هذه  بتعزيز 
الشركة  داخل  من  البلاغات  لتلقي  الإنذار(  )صافرة  الاحتيال 
وضع  تم  وقد  للشركة.  الإلكتروني  الموقع  عبر  وخارجها 
هذه السياسة لحماية موارد وأصول الشركة، وكذلك حماية 

سمعة المؤسسة وموظفيها.

الخارجية  المراجعة  مكاتب  أكفأ  القلعة  شركة  تكلف  كما 
للقيام بأعمال المراجعة الدورية وكذلك إعداد تقارير الفحص 
كذلك  وتعتبر  التابعة،  الشركات  بجميع  للجهالة  النافي 
عنصرًا  التقارير  إعداد  ومعايير  الداخلية  الرقابة  إجراءات 
التابعة،  شركاتها  وجميع  القلعة  شركة  بحوكمة  أساسيًا 
المالية والتشغيلية لجميع الأطراف  التقارير  إتاحة جميع  مع 
إلى  الإدارة  مجلس  وأعضاء  التنفيذية  الإدارة  من  المعنية 

مساهمي الشركة والجهات الرقابية وغيرها. 

أهداف التدقيق الداخلي 
التقييم الدقيق والمستقل لضمان ما يلي: 

الالتزام بالسياسات، 
والإجراءات، والخطط، 

واللوائح والقوانين

التأكد من مصداقية 
وسلامة المعلومات

التوظيف
 الأمثل للموارد 

تكلف شركة القلعة أكفأ 
مكاتب المراجعة الخارجية 

للقيام بأعمال المراجعة الدورية 
وكذلك إعداد تقارير الفحص النافي 

للجهالة بجميع الشركات التابعة، وتعتبر 
كذلك إجراءات الرقابة الداخلية ومعايير 

إعداد التقارير عنصرًا أساسيًا بحوكمة 
شركة القلعة وجميع شركاتها التابعة.

ميثاق المراجعة الداخلية
يقوم هذا الميثاق بتحديد مهمة وإطار عمل وصلاحيات ومسؤوليات لجنة المراجعة الداخلية، على النحو التالي:

يشمل نطاق عمل لجنة المراجعة الداخلية، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي

المخاطر ضمان إجراء تحديد 
العمليات بكفاءة 

وفعالية مع 
مراعاة البعد 

الاقتصادي

حماية أصول 
الشركة

التحقيق في 
عمليات الاحتيال 

والفساد 
والمخالفات 
القانونية 

والتنظيمية
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تقييم
المخاطر

تلتــزم شــركة القلعــة بترســيخ الطابــع المؤسســي ســواءً 
التابعــة مــع تبنــي  المجموعــة أو شــركاتها  علــى مســتوى 
النظــم والسياســات والإجــراءات  المعاييــر وتطبيــق  أحــدث 

النمــو عبــر جميــع قطاعــات الشــركة الفعالــة لتحقيــق 

وتؤمــن شــركة القلعــة بأهميــة انتهــاج نظــام رقابــي وذلــك 
فــي إطــار حرصهــا علــى تعزيــز ركائــز اســتدامة أعمالهــا. وفــي 
ســبيل تحقيــق ذلــك، عكفــت إدارة المراجعــة الداخليــة علــى 
بصــورة  وتحســينه  المخاطــر  لتقييــم  العــام  الإطــار  إعــداد 
مســتمرة ليتــم تطبيقــه بجميــع إدارات الشــركة، علمًــا بــأن 
أهــداف  تحقيــق  فــي  محوريًــا  دورًا  يلعــب  المخاطــر  تقييــم 
الشــركة بكفــاءة وفعاليــة مــع تحســين الأداء علــى مســتوى 

جميــع القطاعــات

وبالإضافــة إلــى ذلــك واصلــت الشــركة تحديــث مواثيــق لجــان 
حيــث  والمكافــآت،  المراجعــة  لجنتــي  مثــل  الإدارة  مجلــس 
تضمنــت تلــك الجهــود الإطــار العــام لتقييم المخاطــر وتدابير 
مكافحــة الاحتيــال وسياســات تنظيــم تــداول الأوراق الماليــة 
كذلــك  الشــركة  وقامــت  بالشــركة.  العامليــن  جانــب  مــن 
وفقــا  التابعــة  الشــركات  بجميــع  المراجعــة  لجــان  بإنشــاء 
لنفــس معاييــر ميثــاق لجنــة المراجعــة الخاصــة بمجلــس إدارة 

شــركة القلعــة. 

01
تحديد المخاطر

)مستوى المخاطر المرغوب، 
وثقافة المخاطر والأطر العامة 

لتقييم المخاطر(

.2
تحليل وتقييم 

المخاطر

.٤
الاستجابة وإعداد 

تقارير المخاطر

03
تواصل البيانات 
الخاصة بالمخاطر .5

المراجعة 
والمراقبة

تلتزم شركة القلعة بترسيخ الطابع المؤسسي سواءً على مستوى 
المجموعة أو شركاتها التابعة مع تبني أحدث المعايير
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المستجدات 
التشغيلية
لعام 2022
حققت شـــركة القلعة نتائج تشـــغيلية قوية عبر 

مختلـــف شـــركاتها التابعة خلال عام 2022

الشركة الرائدة في استثمارات
الطاقة والبنية الأساسية

إيرادات عام 2022
مليار97.7

جنيه
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الشركة المصرية 
للتكرير 

 يعد مشروع الشركة المصرية للتكرير أكبر مشروعات البنية الأساسية التي تم إقامتها بالشراكة بين
العام والخاص في مصر وأكبر مشروع تابع للقطاع الخاص في أفريقيا، بتكلفة استثمارية  القطاعين 

4.3 مليار دولار

توفـر الشـركة المصريـة للتكريـر بديـلًا محليًـا لوقـود السـولار 
المسـتورد، وتسـاهم في تلبية الطلب والاسـتهلاك المتزايد 
عجلـة  دفـع  فـي  دورهـا  عـن  فضـلًا  المحلـي،  السـوق  فـي 
التنميـة الاقتصاديـة والحفـاظ علـى البيئـة والارتقـاء بأوضـاع 

بأعمالهـا المحيطـة  المجتمعـات 
قـام فخامـة الرئيـس عبـد الفتـاح السيسـي بافتتـاح مشـروع 
الشـركة المصريـة للتكريـر فـي 27 سـبتمبر 2020، فـي ضـوء 
المكانـة الاسـتراتيجية التـي يحظـى بهـا المشـروع باعتبـاره 
أحـد ركائـز منظومـة أمـن الطاقـة فـي مصر وأبرز المشـروعات 
المسـاهمة فـي تحقيـق النمـو الاقتصـادي المسـتدام، حيـث 
يقـوم المشـروع، بتوفيـر بدائل الاسـتيراد عبـر توفير منتجات 
الوقـود عاليـة الجـودة والقيمـة، بالتوازي مع الالتـزام بتعظيم 
المـردود الإيجابـي للاقتصـاد والبيئـة والمجتمعـات المحيطـة 

وفقًـا لرؤيـة مصـر 2030.

وقـد نجـح المشـروع منـذ اسـتكماله وتشـغيل كافـة وحداتـه 
فـي أغسـطس 2019، فـي إنتـاج مـا يتجـاوز عـن 8 مليـون طـن 
إلـى  المشـروع  ويهـدف  المكـررة.  البتروليـة  المنتجـات  مـن 
تغطيـة الاسـتهلاك المتنامـي بالسـوق المحلـي، عبر تكسـير 
بتروليـة  منتجـات  إلـى  وتحويلـه  القيمـة  منخفـض  المـازوت 
مكـررة ذات قيمـة مضافـة، ممـا يسـاهم فـي تقليـل اسـتيراد 
المنتجـات البتروليـة، مـع تحسـين الأداء البيئـي في مصر عبر 
منـع انبعـاث 186 ألـف طـن مـن غاز ثانـي أكسـيد الكبريت و96 
ألـف طـن مـن الكبريـت سـنويًا، أو مـا يعـادل حوالـي 29% مـن 

الانبعاثـات الكبريتيـة فـي مصـر.

وتقـوم الشـركة المصريـة للتكريـر بإنتـاج 4.7 مليـون طـن 
والقيمـة  الجـودة  عاليـة  البتروليـة  المنتجـات  مـن  سـنويًا 
السـولار  وقـود  مـن  طـن  مليـون   2.3 تشـمل  ومشـتقاتها، 
مـا  أي   Euro V  – الأوروبيـة  الجـودة  لمواصفـات  المطابـق 
يتـراوح بيـن 30% - 40% مـن واردات السـولار فـي الوقـت 
الحالـي – وحوالـي 600 ألـف طـن مـن وقـود النفاثات. وتقوم 
للبتـرول  العامـة  المصريـة  للهيئـة  إنتاجهـا  ببيـع  الشـركة 

%13.1

 ملكية شركة القلعة

مليون  
4.7  طن

 إجمالـي مـدخلات الإنتـاج التي نجح
المشـروع فـي تكريرهـا خلال عام 2022

 ألف  
553.8  طن

الفحـم البترولي

مليون  
3.9  طن

 المنتجـات البتروليـة المكـررة التـي قام
 المشـروع بتوريدهـا للهيئـة المصرية

العامـة للبترول

 ألف  
100.3  طن

الكبريت

أبرز المؤشرات التشغيلية لعام 2022
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عامًـا   25 لمـدة  العالميـة  بالأسـعار  شـراء  اتفاقيـة  بموجـب 
مـع الحصـول علـى كافـة مـدخلات الإنتـاج مـن شـركة القاهـرة 
لتكريـر البتـرول، وهـي أكبـر شـركة تكريـر فـي مصـر، حيـث 
التكريـر  طاقـة  مـن   %20 حوالـي  السـنوي  إنتاجهـا  يمثـل 

للـبلاد. الحاليـة 

الكمية )طن(*المنتج
143.707غاز بترولي مسال

269.656نافتا خفيفة

523.064بنزين عالي الأوكتين

193.978مازوت

341.005وقود النفاثات

2.389.100الديزل المطابق للمواصفات الأوروبية

3.860.510الإجمالي

*بنهاية العام المالي 2022

قامــت الشــركة بتكريــر 4.7 مليــون طــن تقريبًــا مــن مــدخلات 
الإنتــاج خلال عــام 2022، منهــا حوالــي 4.4 مليــون طــن مــن 
المــازوت عالــي الكبريــت. وقــام المشــروع خلال نفــس الفتــرة 
المكــررة  المنتجــات  مــن  تقريبًــا  طــن  مليــون   3.9 بتوريــد 
للهيئــة المصريــة العامــة للبتــرول، بالإضافــة إلــى بيــع 553.8 
ألــف طــن تقريبًــا مــن الفحــم البترولــي و100.3 ألــف طــن مــن 

الكبريــت إلــى شــركات تصنيــع الأســمنت والأســمدة

28.5  مليار جنيه  
ــم الضرائـــب  ــغيلية قبـــل خصـ ــاح التشـ الأربـ
والفوائـــد والإهلاك والاســـتهلاك خلال عـــام 

2022

4.3  مليار دولار  
لمشـــروع  الاســـتثمارية  التكلفـــة  إجمالـــي 

الشركة المصرية للتكرير

74.8  مليار جنيه  
الإيـــرادات خلال عـــام 2022، أو مـــا يعـــادل %76 

من إجمالي إيرادات القلعة

أورينت )الشركة المالكة للشركة المصرية 
للتكرير( الإيرادات )مليون جنيه(

أورينت )الشركة المالكة للشركة المصرية 
للتكرير( الأرباح التشغيلية قبل خصم 
الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك

عام  خلال  قوية  نتائج  للتكرير  المصرية  الشركة  حققت 
التي  الإنتاج  مدخلات  حجم  استقرار  من  الرغم  على   2022
الربع  خلال  طن  مليون   1.2 عند  بتكريرها  الشركة  قامت 
حيث  ملحوظ،  سنوي  تغير  دون   2022 عام  من  الأخير 
المكررة.  البترولية  المنتجات  أسعار  ارتفاع  إلى  ذلك  يرجع 
ليبلغ متوسطه  التكرير  ربح  وصاحب ذلك تحسن هامش 
عام  من  الأخير  الربع  خلال  يوميًا  أمريكي  دولار  مليون   4.9
التشغيلية  العمليات  تباطؤ  أو  توقف  عدم  وكذلك   ،2022

خلال نفس الفترة.

وبلغت إيرادات الشركة المصرية للتكرير 74.8 مليار جنيه 
بفضل   ،%162 بمعدل  سنوي  نمو  وهو   ،2022 عام  خلال 
أسعار  وارتفاع   %24 سنوي  بمعدل  المبيعات  حجم  نمو 
في  الشركة  نجحت  كذلك  المكررة.  البترولية  المنتجات 
العمل دون توقف أو تباطؤ خلال عام 2022، مقارنة بالعام 
السابق الذي شهد توقف النشاط الإنتاجي لمدة 78 يومًا

التطورات المالية لعام 2022

74.750.2

28.501.8

 عام 2022 عام 2021

28.556.4

 2.290.7

 عام 2022 عام 2021
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o الشباب لتمكين  92 مشروع صغير  دعم 
o  مجـــال فـــي  الحـــرف  علـــى  للتدريـــب  منحـــة   25

المحمول التليفون  أجهزة  صيانة 
o  الشـــباب لخدمـــة  الآلـــي  للحاســـب  مراكـــز   4 تطويـــر 

بمنطقة مسطرد
o  لقاطنـــي مؤقتـــة  عمـــل  فرصـــة  ألـــف   15 توفيـــر 

فضـــلًا  الإنشـــاء،  فتـــرة  المحليـــة خلال  المجتمعـــات 
مرحلـــة  أثنـــاء  عمـــل  فرصـــة   1500 خلـــق  عـــن 

التشغيل.

مبـــادرة  	 خـــلال  مـــن  الشـــباب  قـــدرات  وبنـــاء  التطـــوع  برامـــج 
 1710 منهـــا  المســـتفيدين  عـــدد  بلـــغ  التـــي  »رياضـــة« 
مـــن   %60( مباشـــر  وغيـــر  مباشـــر  بشـــكل  مســـتفيد 

يلي: ما  منها  الشباب(  من  و%40  الفتيات 
o )نشط متطوع   30( متطوع   128 دعم 
o المجتمعية للتنمية  مبادرات   8

o البشرية القدرات  لبناء  برنامج    14
o تشجيعية مبادرات    3

مبـــادرة  	 خـــلال  مـــن  الخاصـــة  الاحتياجـــات  ذوي  دعـــم  برامـــج 
 11920 منهـــا  المســـتفيدين  عـــدد  بلـــغ  التـــي  »تكافـــل« 
و%50  الإنـــاث  مـــن   %50( مباشـــر  وغيـــر  مباشـــر  مســـتفيد 

يلي: ما  منها  الذكور(  من 
o لأطفال لرعاية  مراكز   4 تطوير 
o الخاصة الاحتياجات  ذوي  من   1984 دعم 
o الخاصة الاحتياجات  لذوي  مدارس   4 تطوير 

المجتمع الاستدامة: مبادرات تطوير  إنجازات  أبرز 

 ،2019 عـــام  أوائـــل  فـــي  التشـــغيلية  عملياتهـــا  بـــدء  منـــذ 
ســـاهمت الشـــركة المصريـــة للتكريـــر فـــي تقليـــل واردات 
ــلًا  الســـولار، وتمكنـــت مـــن تـــرك بصمـــة بيئيـــة إيجابيـــة، فضـ
عـــن توفيـــر آلاف فـــرص العمـــل. وحتـــى قبـــل بـــدء العمليـــات 
التشـــغيلية، حرصـــت الشـــركة علـــى إحـــداث تغييـــر إيجابـــي 
بالمجتمعـــات المحيطـــة بمشـــروعها فـــي مســـطرد، تركيـــزًا 
وبنـــاء  الاقتصـــادي  والتمكيـــن  التعليميـــة  البرامـــج  علـــى 

قـــدرات الشـــباب ودعـــم ذوي الاحتياجـــات الخاصـــة. 

وقـــد أطلقـــت الشـــركة العديـــد مـــن المبـــادرات فـــي الأعـــوام 
الأربعـــة الماضيـــة منهـــا

»مســـتقبلي«،  	 مبـــادرة  خـــلال  مـــن  التعليـــم  دعـــم  برامـــج 
وغيـــر  المباشـــرين  المســـتفيدين  عـــدد  بلـــغ  التـــي 
الإنـــاث  مـــن   %50( مســـتفيدًا   600.010 منهـــا  المباشـــرين 

يلي: ما  منها  الذكور(  من  و%50 
o للطلبة نظارة طبية   11.599 توفير 
o  طالـــب  13.380 لإجمالـــي  المـــادي  الدعـــم  تقديـــم 

وطالبة
o مدرس  977 تدريب 
o مدرسة  45 وتجديد  تطوير 
o  مـــدرس آلاف   3 لخدمـــة  للتدريـــب  مركزيـــن  تطويـــر 

وطالبة ألف طالب   180 و 

o المتفوقين للطلبة  منحة   53
o  »مســـتقبلي« مبـــادرة  منحـــة ضمـــن   398 تقديـــم 

الفنـــي  التعليـــم  79 طلاب   + جامعـــي  )133طالـــب 
ــا(  العليـ ــات  الدراسـ ــن  مـ ــة  6 طلبـ  + ــا  معلمًـ  182+
ترشـــيد  عـــن  البيئيـــة  للتوعيـــة  حملـــة   25 وإطلاق 

والكهرباء المياه  استهلاك 

مســـتوى  	 وتحســـين  الاقتصـــادي  التمكيـــن  برنامـــج 
عـــدد  بلـــغ  التـــي  »تمكيـــن«  مبـــادرة  مـــن خلال  الدخـــل 

يلي: ما  منها   ،9485 منها  المستفيدين 
o العمل لدخول سوق  1589 سيدة  تأهيل 
o المرأة لتمكين  223 مشروع صغير  دعم 
o الحرف على  للتدريب  منحة   85

الدخـــل  	 وتحســـين مســـتوى  الاقتصـــادي  التمكيـــن  برامـــج 
عـــدد  بلـــغ  التـــي  »مشـــروعي«  مبـــادرة  خلال  مـــن 
وغيـــر  مباشـــر  مســـتفيد   113602 منهـــا  المســـتفيدين 
منهـــا  الرجـــال(  مـــن  و%85  الســـيدات  مـــن   %  15( مباشـــر 

يلي: ما 
o العمل لدخول سوق  الشباب  من   1179 تأهيل 
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طاقة عربية
تربو  بخبرة  الطاقة في مصر، حيث تحظى  توزيع  أكبر شركة قطاع خاص في مجال  طاقة عربية هي 
على 25 عامًا من الاستثمار وتشغيل شبكات البنية الأساسية لقطاع الطاقة، بما في ذلك محطة طاقة 

شمسية بقدرة 65 ميجاوات في مجمع بنبان بمحافظة أسوان

تعـد طاقـة عربيـة شـركة رائـدة فـي مجـال توزيـع الطاقـة فـي 
العديـد مـن الـدول بمنطقـة الشـرق الأوسـط وأفريقيـا، حيـث 
لتلبيـة  الطاقـة  حلـول  مـن  متكاملـة  باقـة  بتقديـم  تنفـرد 
الاحتياجـات اليوميـة لقاعدة عملائها من المنشـآت السـكنية 
تبلـغ  والتـي  والسـياحية  والتجاريـة  الصناعيـة  والمشـروعات 
أكثـر مـن 1.6 مليـون عميـل، وذلـك مـن خلال أربعـة قطاعـات 
القيمـة  سلسـلة  وجوانـب  أنشـطة  كافـة  تغطـي  رئيسـية 
بمنظومـة توزيـع الطاقـة وهـي قطـاع الغـاز الطبيعي وقطاع 

الكهربـاء وقطـاع المنتجـات البتروليـة وقطـاع الميـاه

بتوصيل  الطبيعي  الغاز  قطاع  خلال  من  الشركة  تقوم 
المنشآت السكنية  إلى عملائها من  الطبيعي  الغاز  وتوزيع 
الطبيعي  الغاز  توزيع  إلى  بالإضافة  الصناعية،  والمشروعات 
إمداد  ووحدات  ماسترجاس  محطات  خلال  من  المضغوط 
الغاز الطبيعي المتنقلة. ويعمل قطاع الكهرباء على توليد 
وتوزيع الطاقة الكهربائية في شتى أنحاء الجمهورية كما بدأ 
مؤخرًا في توفير الطاقة المتجددة للعملاء من خلال شركة 
»طاقة عربية للطاقة الشمسية«. في حين يتخصص قطاع 
توزيع المنتجات البترولية في تسويق وتوزيع الوقود ومنتجات 
في  منتشرة  تعبئة  محطات  خلال  من  والزيوت  التشحيم 
بالتعاون  البلاد. وقد وقعت شركة طاقة عربية  أنحاء  جميع 
مع شريكتها الفرنسية »فولتاليا« مذكرة تفاهم مع الحكومة 
وتشغيل  وتمويل  إنشاء  بهدف   2022 عام  بنهاية  المصرية 
العين  ميناء  من  بالقرب  الأخضر  الهيدروجين  لإنتاج  مصنع 

السخنة في المنطقة الاقتصادية لقناة السويس.

وتتطلـع طاقـة عربيـة إلـى تنويـع أنشـطة الشـركة والتوسـع 
بقطاعـات أخـرى مـن خلال دراسـة وتقييـم الفـرص الجديـدة، 
الطاقـة  مجـال  فـي  السـديدة  اسـتثماراتها  بعـد  خاصـة 
الشمسـية ونجاحهـا فـي تحقيـق نتائج إيجابيـة ملحوظة في 
ضوء إطلاق شـركة طاقة عربية للطاقة الشمسـية خلال عام 
2021. وفـي هـذا الإطـار، تعكـف الشـركة علـى تقييـم مجموعـة 
مـن المشـروعات المحتملـة فـي مجـال كفـاءة الطاقـة، والتـي 
تتضمـن تصميـم وتنفيـذ حلـول ابتكارية لترشـيد اسـتهلاك 
الطاقـة  مجـال  دخـول  فـي  الشـركة  نجحـت  وقـد  الطاقـة. 
الشمسـية خلال النصـف الثانـي مـن عـام 2021 ، حيـث أسسـت 
المتجـددة  الطاقـة  حلـول  لتوفيـر  فـي«  بـي  »طاقـة  شـركة 

الخـاص القطـاع  لشـركات 

%55.3

ملكية شركة القلعة

قطاع الطاقة

أبرز المؤشرات التشغيلية 
لعام 2022

قطاع الغاز الطبيعي
في  الخاص  القطاع  شركات  كبرى  من  عربية  طاقة  تعد 
 40 تتجاوز  بحصة  مصر،  في  الطبيعي  الغاز  توزيع  مجال 
وتحظى  البلاد.  في  الطبيعي  الغاز  توزيع  سوق  من   %
الشركة بقاعدة عملاء ضخمة تربو على 1.6 مليون منشأة 
بتوزيع  تقوم  حيث  وصناعي،  تجاري  ومشروع  سكنية 
الطبيعي  الغاز  من  مكعب  متر  مليار   7.5 من  يقرب  ما 
متر  مليار   11.8 القصوى  التوزيع  طاقة  وتبلغ  سنويًا، 
طويلة  امتيازات  ثمانية  الشركة  وتمتلك  سنويًا.  مكعب 
محافظات  ثمان  في  الطبيعي  الغاز  توزيع  تغطي  الأجل 
مصرية و 49 مدينة و69 قرية، فضلًا عن مشروعات الغاز 
أفريقيا.  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  في  الطبيعي 
وتقوم الشركة بربط ما يقرب من 150 ألف عميل بشبكة 
الحكومة  خطة  إطار  في  وذلك  سنويًا،  الطبيعي  الغاز 
الطبيعي  الغاز  توزيع  بأنشطة  للتوسع  المصرية 

البلاد. أنحاء  السكنية في شتى  للمنشآت 

العام،  هذا  الشركة  تقدمه  الذي  القوي  الأداء  خلفية  على 
توزيع  بأسواق  النمو  فرص  توظيف  على  الشركة  تعكف 
الغاز  محطات  عدد  زيادة  عبر  المضغوط  الطبيعي  الغاز 
لتلبية  المتنقلة  الإمداد  ووحدات  المضغوط  الطبيعي 
تغطية  نطاق  داخل  يقعون  لا  ممن  العملاء  احتياجات 
قامت  ذلك،  ضوء  وفي  الطبيعي.  للغاز  القومية  الشبكة 
الأخير  الربع  خلال  جديدة  محطات  عشر  بإضافة  الشركة 
الغاز  تموين  محطات  عدد  بذلك  ليرتفع   2022 عام  من 
ونتج  العام.  بنهاية  محطة   70 إلى  المضغوط  الطبيعي 
للسيارات  الطبيعي  الغاز  مبيعات  حجم  ارتفاع  ذلك،  عن 
خلال  مكعب  متر  127.2مليون  إلى   %68 سنوي  بمعدل 
مركبة   2.632 تحويل  في  الشركة  نجحت  كما   .  2022 عام 
للعمل بالغاز الطبيعي المضغوط أو تعمل بوقود الديزل 
 8.141 إلى  ، ليرتفع الإجمالي   2022 الربع الأخير من عام  خلال 
لتحويل  الإدارة  يتجاوز هدف  ما  العام، وهو  بنهاية  مركبة 
مضاعفة  الشركة  وتستهدف  العام.  خلال  مركبة   6.001
عبر    2023 عام  خلال  تحويلها  سيتم  التي  المركبات  عدد 
شاحناتها  أساطيل  لتحويل  شركات  مع  اتفاقيات  إبرام 

المضغوط.  الطبيعي  بالغاز  للعمل  وحافلاتها 

وتدير الشركة شبكة محطات في مختلف أنحاء الجمهورية 
التجارية  علامتها  تحت  الطبيعي  بالغاز  السيارات  لتموين 
كافة  الشركة  أعمال  تغطي  وبذلك  )ماسترجاس(، 
الطبيعي.  الغاز  بقطاع  القيمة  سلسلة  وجوانب  أنشطة 
بالغاز  للعمل  السيارات  تحويل  خدمات  المحطات  وتقدم 
الغاز  إمداد  وحدات  تلبي  كما  المضغوط،  الطبيعي 
يقعون  لا  ممن  العملاء  احتياجات  المتنقلة  الطبيعي 
الآن  الشركة  وتدير  الطبيعي.  الغاز  شبكة  نطاق  داخل 
بمناطق  للتحويل  مركزًا   15 و  الطبيعي  للغاز  محطة   70
مكعب  متر  مليون   557 توزيع  في  تساهم  حيث  حيوية، 
تستهدف  الإدارة  بأن  علمًا  سنويًا،  سيارة   31.600 وتحويل 
 8000 أكثر من  إلى  تحويلها  يتم  التي  السيارات  زيادة عدد 
سيارة سنويًا، وزيادة محطات الوقود إلى 81 محطة بحلول 

عام 2023 

 مليار متر  
7.5 مكعب

محطات الغاز الطبيعي ماسترجاس )2022(

70   محطة  
محطات الغاز الطبيعي ماسترجاس )2022(
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8   
 امتيازات طويلة الأجل تغطي توزيع الغاز
 الطبيعي في 49 مدينة )ثمان محافظات

)مصرية

5   
محطات طاقة

25   
مليون متر من أنابيب الغاز تم تركيبها 

11.8   
 مليار متر مكعب هي طاقة التوزيع

 القصوى

595   
 محطة تنظيم ضغط تم تركيبها خلال

 عام 2021

 1.6    
 مليون منزل تم ربطه بشبكة الغاز خلال

عام 2022

1.6   
 مليون - منشأة سكنية تم ربطها

بشبكة الغاز الطبيعي

70   
محطة غاز طبيعي

10   
 مليون متر طول شبكة أنابيب البولي

إيثيلين

360   
 محطة قياس وخفض الضغط

 تم تركيبها خلال عام 2021

43+
عميل صناعي جديد خلال عام 2022 - 

ليصل الإجمالي إلى 356

قطاع الطاقة الكهربائية 
فـي  الخـاص  للقطـاع  تابعـة  شـركة  أكبـر  هـي  عربيـة  طاقـة 
ببنـاء  تقـوم  حيـث  الكهربائيـة،  الطاقـة  مشـروعات  تطويـر 
وتشـغيل وصيانـة محطـات توليـد الطاقـة الكهربائيـة. كمـا 
الكهربائيـة،  الطاقـة  توزيـع  مجـال  فـي  الشـركة  تتخصـص 
التـي  الخدمـات  مـن  متكاملـة  باقـة  بتقديـم  تنفـرد  حيـث 
ذلـك  ويشـمل  لعملائهـا،  التشـغيلية  المتطلبـات  تلائـم 
الضغـط  محطـات  وصيانـة  وتشـغيل  وتصميـم  تمويـل 
توزيـع  شـبكات  وكذلـك  والمنخفـض  والمتوسـط  العالـي 
الكهربـاء لمختلـف المشـروعات فـي قطاعـات البتـرول والغاز 
والتجاريـة  السـكنية  والمشـروعات  الصناعيـة  والقطاعـات 
والسـياحية فـي مصـر، علمًـا بـأن طاقـة عربية هي أول شـركة 
تابعـة للقطـاع الخـاص تحصـل علـى تراخيـص توزيـع الطاقـة 

مصـر فـي  الصناعيـة  والمجمعـات  للمناطـق  الكهربائيـة 

تضم شـركة طاقة عربية مجموعة من الشـركات والقطاعات 
الصناعيـة  للمناطـق  وطاقـة  إنرجـي  جلوبـال  وهـي  التابعـة 
وقطـاع الكهربـاء  وشـركة طاقـة عربيـة للطاقـة الشمسـية، 
الشـركة  وتحظـى  فولـت.  وطاقـة  فـي،  بـي  طاقـة  وشـركة 

لتوليـد  بالإنجـازات ومنهـا تطويـر مشـروعات  بسـجل حافـل 
الطاقـة مـن المصـادر التقليديـة، منهـا مشـروعات بقـدرة 18 
توزيـع طاقـة كهربائيـة  ميجـاوات تعمـل حاليًـا، ومشـروعات 
كهربائيـة  طاقـة  توليـد  ومشـروعات  ميجـاوات،   1.3010 بقـدرة 
المشـروعات  مـن  عملائهـا  لقاعـدة  ميجـاوات    104 بقـدرة 

والسـياحية الصناعيـة 

فـي  الطاقـة  توزيـع  بحـق  تحظـى  الشـركة  أن  بالذكـر  جديـر 
منطقـة جنـوب سـيناء منـذ عـام 2000 . كمـا بـدأت مشـروعاتها 
فـي القاهـرة فـي عـام 2006 لتصبـح أول شـركة تابعـة للقطـاع 
الكهربائيـة  الطاقـة  توزيـع  تراخيـص  علـى  تحصـل  الخـاص 

والسـياحية والتجاريـة  السـكنية  للمنشـآت 

ويأتـي ذلـك فـي ضـوء حالـة التعافـي التـي شـهدها السـوق، 
المشـروعات  مـن  العـملاء  عـدد  ارتفـاع  فـي  سـاهمت  والتـي 
الصناعية والمنشـآت السـكنية والتجارية بنسـب سـنوية %8  

و 4% علـى التوالـي حتـى نهايـة ديسـمبر 2022 

مليار كيلو   
 1.248 وات/ساعة

توزيع الطاقة الكهربائية )2022(
 نمو سنوي %6

269 

توليد الطاقة الكهربائية )2022(
  نمو سنوي %8

  مليون كيلو وات ساعة
)بما في ذلك طاقة بي في(
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قطاع الطاقة الشمسية 
نجحت الشركة في إطلاق محطة طاقة شمسية بقدرة 65 
مجمع  أكبر  يعد  الذي  بأسوان  بنبان  مجمع  في  ميجاوات 
محطة   32 حاليًا  يضم  حيث  العالم  في  شمسية  طاقة 
للطاقة الشمسية. وقد بدأ التشغيل التجاري للمشروع في 
الطاقة الشمسية  لبرنامج تعريفة تغذية  فبراير 2019 وفقًا 
استراتيجية  يعكس  فيما  المصرية،  الحكومة  أقرته  الذي 
الاستثمار المسئول التي تتبناها القلعة عبر الاستثمار في 

مشروعات وحلول الطاقة المستدامة في مصر وأفريقيا.

مليون  
218.2 جنيه

 الإيرادات )2022(
 زيادة سنوية بنسبة %29  

مليون  
150 كيلو وات 

الطاقة الشمسية التي تم إنتاجها )2022(
 انخفاض بنسبة %1

تتطلع الشركة إلى تعظيم 
الاستفادة من فرص النمو التي 

ستطرحها الحكومة لتطوير 
مشروعات الطاقة الشمسية 

خلال الفترة المقبلة، والتي 
تستهدف توليد 20 % من 

الكهرباء في مصر من مصادر 
الطاقة المتجددة بحلول عام 

2022 مع مضاعفة هذه النسبة 
بحلول عام 2035.

النمو  فرص  من  الاستفادة  تعظيم  إلى  الشركة  وتتطلع 
الطاقة  مشروعات  لتطوير  الحكومة  ستطرحها  التي 
الشمسية خلال الفترة المقبلة، والتي تستهدف توليد 20 % 
من الكهرباء في مصر من مصادر الطاقة المتجددة بحلول 

عام 2022 مع مضاعفة هذه النسبة بحلول عام 2035.

قطاع توزيع المنتجات البترولية  
تابعة  شركة  كأول   2008 عام  عربية  طاقة  تأسست 
والمنتجات  الوقود  وتوزيع  تسويق  في  الخاص  للقطاع 
عملاء  من  هائلة  شبكة  بخدمة  تقوم  حيث  البترولية، 
التركيز  مع  الصناعية،  والمشروعات  والتجزئة  الجملة 
بالسوق.  تغطية  الأقل  والمحافظات  المناطق  على 
بشكل  القطاع  هذا  قدمه  الذي  القوي  الأداء  ويرجع 
وكذلك  والبنزين  السولار  مبيعات  نمو  إلى  رئيسي 

الوقود. أسعار  ارتفاع 

لتر  ألف   778.2 والسولار  البنزين  توزيع  حجم  بلغ  وقد 
محطات   4 افتتاح  في  الشركة  ونجحت   .  2022 عام  خلال 
المحطات  عدد  بذلك  ليبلغ   ،  2022 عام  خلال  جديدة 
تأخر  بأن  علمًا  العام،  بنهاية  محطة   64 للشركة  التابعة 
حال  للشركة  اللازمة  والتصريحات  التراخيص  إصدار 
تستهدف  الشركة  كانت  أخرى  محطات   5 تشغيل  دون 

العام. خلال  تشغيلها 

قطاع المياه  
2021 بعد تعيين  المياه في مارس  أطلقت الشركة قطاع 
معالجة  بمشروعات  والمتخصصين  الخبراء  من  نخبة 
متنوعة  حزمة  توظيف  القطاع  يستهدف  حيث  المياه، 
في  العاملة  الشركات  لخدمة  التعاقدية  النماذج  من 
العقاري  والتطوير  والسياحة  والزراعة  الصناعة  قطاعات 
المياه  معالجة  حلول  أفضل  من  مجموعة  وتوفير 
الآلي  والتحكم  والإنشاء  التصميم  أعمال  سيما  ولا 
والمتميزة  الفعالة  المياه  معالجة  لأنظمة  والتشغيل 

الطاقة. استهلاك  وكفاءة  التكلفة  بانخفاض 

قدراتها  من  لاستفادة  الشركة  مساعي  ضوء  وفي 
بتركيب  المياه  قطاع  قام  المتجددة.  الطاقة  إنتاج  على 
المياه.  لتحلية  للبيئة  صديقة  محطة  أول  وتشغيل 
تعتمد  التي  المتطورة  المعدات  أحدث  المحطة  وتضم 
متر   3.300 قدرتها  وتبلغ  المتجددة،  الطاقة  مصادر  على 
6 آلاف  مكعب يوميًا لتلبية الاحتياجات اليومية لأكثر من 

الأحمر في مصر. البحر  شخص في محافظة 

في إطار ذلك، قامت الشركة بتوقيع اتفاقية مع شركتين 
للمشاركة  وتيكو،  وشركة  الغانم  الجنسيتين،  متعددة 
المصري  السيادي  الصندوق  تنفيذ كبرى مشروعات  في 

المتجددة. الطاقة  مصادر  باستخدام  المياة  لتحلية 

عام  خلال  جنيه  مليون   1.3 الشركة  إيرادات  بلغت  قد 
2022، كما نجحت الشركة في الوصول بطاقتها الإنتاجية 
 6.800 تحلية  في  وتمكنت  يوميًا،  مكعب  متر   8.300 إلى 
المشروعات  مختلف  في  المياه  من  يوميًا  مكعب  متر 

الأحمر.  والبحر  وبورسعيد  الشمالي  بالساحل 

35
العملاء

8.5
الوحدات

   778.256.800
حجم توزيع البنزين والســولار )2022(

 نمو ســنوي %3

64 محطة  
 خلال عام 2022 مقابل 60 محطة خلال عام 2021

ألف
وحدةعميل
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طاقة بي في

تأسســت شــركة »طاقــة بــي فــي« فــي ســبتمبر 2021 كشــركة 
تابعــة لطاقــة عربيــة فــي مجــال الطاقــة المتجــددة، بهــدف 
القطــاع  لشــركات  النظيفــة  الطاقــة  مشــروعات  تطويــر 
ــث  ــع الثال ــة الرب ــدء نشــاط الشــركة فــي نهاي ــم ب الخــاص. وت
 34.8 بقيمــة  إيــرادات  تســجيل  فــي  ونجحــت   2021 عــام  مــن 
مليــون جنيــه خلال عــام 2022 مــع تحقيــق إجمالــي أربــاح بقيمــة 

12.5 مليــون جنيــه خلال نفــس الفتــرة

إنشــاء  إتمــام  فــي  فــي«  بــي  »طاقــة  شــركة  نجحــت  وقــد 
بشــركة  ميجــاوات   6 بقــدرة  الشمســية  للطاقــة  محطــة 
مــزارع دينــا، حيــث ســتقوم ببيــع الكهربــاء لمــزارع دينــا وفقًــا 

لاتفاقيــة شــراء الطاقــة )PPA( لمــدة 25 عامًــا. كمــا تمكنــت 
ــى، مشــروع محطــة نبــق  ــة الأول ــذ، المرحل الشــركة مــن تنفي
شــرم  مدينــة  فــي  ميجــاوات   10 بقــدرة  الشمســية  للطاقــة 
محطــات  التطويــر  قيــد  المشــروعات  وتتضمــن  الشــيخ. 
ــاي ونبــق، بالإضافــة  أخــرى بالمناطــق الســياحية فــي ســوما ب
أكتوبــر  مــن  الســادس  بمدينــة  الصناعيــة  المناطــق  إلــى 
ومحافظــة المنيــا. وتعــد هــذه المحطــة أول مشــروع طاقــة 
الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  بتمويلــه  يقــوم  متجــددة 
والتنميــة فــي مصــر، ويتضمــن إمــدادًا مباشــرًا للكهربــاء مــن 
بائــع إلــى مشــتري تابعيــن للقطــاع الخــاص عبــر اتفاقيــة شــراء 

)Corporate PPA( بالشــركات  الخاصــة  الطاقــة 

التطورات المالية لعام 2022
تمكنت الشركة من البناء على النتائج القوية التي حققتها 
خلال عـام 2021، حيـث ارتفعـت الإيـرادات بمعـدل سـنوي يبلـغ 
كمـا   .2022 عـام  خلال  جنيـه  مليـار   10.7 حوالـي  لتسـجل   %18
والفوائـد  الضرائـب  قبـل خصـم  التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت 
والإهلاك والاسـتهلاك لتبلـغ 1.2 مليـار جنيـه تقريبًـا خلال عـام 

2022 مقابـل 982.5 مليـون جنيـه خلال العـام السـابق

ارتفعـت إيـرادات قطـاع الغـاز بمعـدل سـنوي 41 % لتبلـغ 2.7 
مـن   %25.0 يمثـل  مـا  أو   2022 عـام  خلال  تقريبًـا  جنيـه  مليـار 
التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت  كمـا  الشـركة.  إيـرادات  إجمالـي 
قبـل خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك بنسـبة 
سـنوية 29% لتبلـغ 585.7 مليـون جنيـه خلال نفـس الفتـرة، 
قبـل  التشـغيلية  الأربـاح  إجمالـي  مـن   %48.5 يعـادل  مـا  أو 
للشـركة.  والاسـتهلاك  والإهلاك  والفوائـد  الضرائـب  خصـم 

تقريبًـا  جنيـه  مليـار   2.05 الكهربـاء  قطـاع  إيـرادات  وبلغـت 
إيـرادات  19.1% فـي إجمالـي  خلال عـام 2022، ليسـاهم بنسـبة 
إجمالـي  39.1 % فـي  القطـاع بنسـبة  بينمـا سـاهم  الشـركة، 
التشـغيلية قبـل خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك  الأربـاح 
والاسـتهلاك خلال نفـس الفتـرة. وأخيـرًا، بلغـت إيـرادات قطاع 
تسـويق المنتجـات البتروليـة حوالـي 6.0 مليـار جنيه خلال عام 
الإيـرادات  إجمالـي  فـي  الأكبـر  بالنصيـب  ، حيـث سـاهم   2022
بنسـبة 56.2%، فـي حيـن سـاهم القطـاع بنسـبة 16.2 % فـي 
والفوائـد  الضرائـب  خصـم  قبـل  التشـغيلية  الأربـاح  إجمالـي 

الفتـرة نفـس  خلال  والاسـتهلاك  والإهلاك 

سيلفرستون )شركة طاقة عربية القابضة( 
الإيرادات )مليون جنيه(

سيلفرستون )شركة طاقة عربية القابضة( 
الإيرادات )مليون جنيه(

9.102.0

972.5

10.727.8

1.207.3 3.077.0

404.1

2.463.9

 326.2

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير
2022 

 الربع الأخير
2022 

 عام 2022 عام 2022 عام 2021 عام 2021
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نايل لوجيستيكس
وشركاتها اللوجيستي،  والدعم  النقل  قطاع  في  للقلعة  التابعة  الشركة  لوجيستيكس،  نايل   تعد 
والنهرية، البحرية  بالموانئ  اللوجستية  الخدمات  من  متكاملة  باقة  تقديم  في  رائدة  شركة   التابعة، 

.حيث تحظى قاعدة أصولها بموقع استراتيجي في مصر وجنوب السودان

تقدم الثلاث شركات التابعة لشركة نايل لوجيستيكس مختلف 
الخدمات لقاعدة عملائها. وتتضمن الخدمات التي تقدمها شركة 
نايل لوجيستيكس وشركاتها التابعة، على مدار عشرة سنوات، 
عمليات التحميل والتفريغ للبضائع السائبة في مصر، بالإضافة 
إلى خدمات تشغيل أسطول من البارجات لنقل البضائع التي 
موانئ  إلى  النيل  لنهري  الملاحي  المجرى  تفريغها بطول  تم 
الشركة. علاوة على ذلك، تقوم الشركة بتشغيل ساحة تخزين 
خدمات  كافة  توفر  التي  النهري،  النوبارية  ميناء  في  حاويات 
الكهربائية  الطاقة  رأسها، خدمات  على  المستوردة،  الحاويات 
وتتبع الحاويات المبردة. ويضم الميناء ساحات تخزين البضائع 
بطاقة استيعابية تبلغ 100 ألف طن. كما توفر الشركة خدمات 
التخزين في القاهرة ودمياط وغيرها من كبرى الموانئ البحرية 

في مصر.

نهرية  بارجات  بتشغيل أسطول  لوجيستيكس  نايل  وتقوم 
مصر  في  النيل  لنهر  الملاحي  المجرى  بطول  البضائع  لنقل 
التوالي،  على  وحدة  و30   50 إجمالية  بسعة  السودان  وجنوب 
علمًا بأن قدرة البارجة الواحدة تعادل حمولة ما يتراوح بين 20 و 
40 شاحنة، إلى جانب كفاءة استهلاكها للوقود فضلًا عن كونها 
البارجات  البضائع عبر  للبيئة، وهو ما يجعل من نقل  صديقة 

النهرية الحل الأكثر حفاظاً على البيئة.

%67.6

)ملكية شركة القلعة )عام 2022

قطاع النقل
والدعم اللوجيستي

أنشطة نقل ومناولة وتخزين الفحم بالإسكندرية والقاهرة )ميناء طناش النهري(

أنشطة نقل وتخزين الحاويات بالإسكندرية )ساحة تخزين الحاويات(، حيث تتنوع الأنشطة بين مناولة 
وتخزين الحاويات الفارغة والمعبأة، وكذلك الحاويات المبردة، فضلًا عن توفير خدمات الطاقة الكهربائية وتتبع 

الحاويات المبردة.

أنشطة تخزين البضائع بالإسكندرية، من خلال مستودع تخزين الحبوب بطاقة استيعابية تبلغ 100 ألف 
طن. وتستهدف الشركة الوصول بمعدل دوران المخزون إلى ما يتراوح بين 6 إلى 7 مرات سنويًا.

أنشطة النقل النهري باعتبارها الوسيلة الأعلى كفاءةً لنقل البضائع بطول نهر النيل في مصر

تتوزع أنشطة شركة نايل 
لوجيستيكس في السوق 
المصري بين أربعة قطاعات 

رئيسية

الشركات التابعة
الشركة الوطنية لإدارة الموانئ النهرية 

بتشغيل  النهرية  الموانئ  لإدارة  الوطنية  الشركة  تقوم 
في  للعمل  المناولة  ومعدات  الموانئ  من  مجموعة 
العديد  تقديم  في  تتخصص  حيث  المختلفة.  الموانئ 
من خدمات الشحن والتفريغ والتخزين في مجموعة من 
المصرية بالإسكندرية والسويس ودمياط،  الموانئ  أكبر 
في  حاويات  تخزين  ساحة  تشغيل  أنشطة  إلى  بالإضافة 

النهري. النوبارية  ميناء 

شركة جنوب السودان للنقل النهري
تقوم الشركة بتشغيل أسطول بارجات النقل النهري في 
البلاد عن  أنحاء  البضائع في  جنوب السودان لنقل مختلف 
بارجات  و10  دافعة  سفن   3 من  المكون  أسطولها  طريق 

نهرية.

المستجدات التشغيلية لعام 2202

النهري  طناش  بميناء  الفحم  تخزين  ساحات  شهدت  وقد 
والتخزين  والتفريغ  التحميل  أنشطة  حجم  ارتفاع  بالقاهرة 
الربع الأخير من  بمعدل سنوي 5% لتبلغ 136 ألف طن خلال 
عام 2022. وخلال عام 2022، ارتفع حجم أنشطة تخزين الفحم 
بميناء طناش النهري بمعدل سنوي 26% ليبلغ 540 ألف طن 
إطار جهود  وفي  السابق.  العام  ألف طن خلال   427 مقابل 
تخزين  أنشطة  على  الطلب  لتراجع  للاستجابة  الشركة 
الحبوب، قامت الشركة باستخدام ساحة التخزين بالنوبارية 
الطلب على  تلبية  التركيز على  العامة، مع  كمخزن للسلع 
المعبأة، وقد نجحت في استقطاب  الحاويات  تخزين واردات 

مجموعة واسعة من العملاء.

ارتفعت إيرادات أنشطة التحميل والتفريغ بنسبة 55% لتبلغ 
30.6 مليون جنيه خلال الربع الأخير من عام 2022، مقابل 19.8 
مدفوعة  السابق،  العام  الفترة  نفس  خلال  جنيه  مليون 
الفحم بمعدل سنوي  أنشطة تحميل وتفريغ  بارتفاع حجم 
 ،2022 عام  من  الأخير  الربع  خلال  طن  ألف   412 لتسجل   %66
مقابل 248 ألف طن خلال نفس الفترة العام السابق. ارتفع 
98.0 مليون خلال  لتسجل  والتفريغ  التحميل  أنشطة  حجم 
عام 2022 جنيه، صعودًا من 6% خلال عام 2021، في ضوء زيادة 

حجم أنشطة تحميل وتفريغ الفحم على مدار العام.

أنشطة  انخفض حجم  الحاويات،  تخزين  على صعيد ساحة 
بنسبة  قدمًا(   20 )بطول  النمطية  الحاويات  وتخزين  نقل 
سنوية 16% لتسجل 16 ألف حاوية تقريبًا خلال الربع الأخير من 
عام 2022. كما انخفض حجم أنشطة نقل وتخزين الحاويات 
النمطية بمعدل سنوي 8% لتسجل 77.6 ألف حاوية تقريبًا 
الحاويات  تخزين  أيام  عدد  وارتفع   .2022 عام  مدار  على 
خلال  يوم  ألف   233 ليسجل   %94 سنوية  بنسبة  النمطية 
عام 2022 مقابل 120 ألف يوم خلال العام السابق، على الرغم 
من تراجع حجم أنشطة النقل والتخزين. بالإضافة إلى ذلك، 
ارتفع عدد أيام تخزين الحاويات المبردة بمعدل سنوي %72 
انخفاض  خلفية  على   ،2022 عام  خلال  يوم  ألف   175.6 ليبلغ 
مستويات السيولة للعملات الأجنبية لدى المستوردين مما 
من  الانتهاء  حتى  أطول  لفترات  الحاويات  تخزين  عن  أثمر 

عملية التخليص الجمركي. 



94   شركة القلعة التقرير السنوي | 2022

النهري للنقل  السودان  شركة جنوب 
نقل  على  السودان  جنوب  في  الشركة  أنشطة  تركزت 

)WFP(. في  العالمي  الأغذية  لبرنامج  الغذائية  المواد 
أضافت  شاملة،  تجديد  عملية  بإجراء  الشركة  قيام  ضوء 
الأول  النصف  خلال  ثالثة  دافعة  سفينة  حاليًا  الشركة 
الشركة  أسطول  تشغيل  بذلك  ليكتمل   ،2022 عام  من 

بالكامل.

 2022 عام  خلال  عملياتها  استئناف  في  الشركة  تمكنت 
من  الأخيرة  الأشهر  خلال  التشغيلية  الأعمال  توقف  بعد 
في  السياسي  الوضع  استقرار  خلفية عدم  على   2021 عام 
أربع رحلات خلال  الشركة في استكمال  البلاد. كما نجحت 
2022، لتعادل بذلك عدد الرحلات خلال العام السابق.  عام 
سفن  ثلاث  من  يتكون  أسطولًا  الآن  الشركة  وتمتلك 

بارجات. وعشرة  دافعية 

2202 لعام  المالية  التطورات 
بمعدل  لوجيستيكس  نايل  شركة  إيرادات  ارتفعت 
الأخير من  الربع  107.2 مليون جنيه خلال  لتبلغ   %75 سنوي 
 340.2 لتبلغ   %41 سنوية  بنسبة  ارتفعت  بينما   ،2022 عام 
أنشطة  إيرادات  ارتفعت   .2022 عام  خلال  جنيه  مليون 
لتبلغ   %55 سنوية  بنسبة  والتخزين  والتفريغ  التحميل 
بينما   ،2022 عام  من  الأخير  الربع  خلال  جنيه  مليون   30.6
 ،2022 عام  خلال  جنيه  مليون   98.0 لتسجل   %6 ارتفعت 
العام  الفترة  نفس  خلال  جنيه  مليون   92.8 مع  بالمقارنة 
إيرادات  بلغت   ،2022 عام  من  الأخير  الربع  وخلال  السابق. 

ساحة تخزين الحاويات 29.4 مليون جنيه، وهو نمو سنوي 
2021. وخلال  بمعدل 63% بالمقارنة مع الربع الأخير من عام 
جنيه  مليون   95.5 لتسجل  الإيرادات  ارتفعت   ،2022 عام 

السابق. العام  66.7 مليون جنيه خلال  مقابل 

والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت 
والإهلاك والاستهلاك لشركة نايل لوجيستيكس بمعدل 
من  الأخير  الربع  خلال  جنيه  مليون   66.9 إلى   %128 سنوي 
تخزين  ساحات  إيرادات  تحسن  خلفية  على   ،2022 عام 
الحاويات. وفي ضوء ذلك، ارتفعت الأرباح التشغيلية قبل 
بمعدل  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم 

70% لتسجل 178.5 مليون جنيه خلال عام 2022. سنوي 

النهري  للنقل  السودان  جنوب  شركة  الإيرادات  ارتفعت 
بمعدل سنوي 118% إلى 1.5 مليون دولار، كما ارتفعت أيضًا 
والإهلاك  والفوائد  الضرائب  قبل خصم  التشغيلية  الأرباح 
دولار  مليون   0.6 لتبلغ   %260 سنوية  بنسبة  والاستهلاك 
بشكل  الشركة  نتائج  نمو  ويعكس  الفترة.  نفس  خلال 
أسعار  زيادة  نتيجة  الربحية  هوامش  تحسن  رئيسي 

ومسافاتها. الرحلات 

نايل  لشركة  القابضة  الشركة  هي  او«  تي  سي  »سي 
مصر  في  أنشطتها  بممارسة  وتقوم  لوجيستيكس 

السودان. وجنوب 

»سي سي تي او« )شركة نايل لوجيستيكس 
القابضة( الإيرادات )مليون جم(

»سي سي تي او« )شركة نايل لوجيستيكس 
القابضة( الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 

والفوائد والإهلاك والاستهلاك )مليون جم(

%41
نمو الإيرادات

عام 2022

370.8

212.7

253.1

85.0

 عام 2022 عام 2022 عام 2021 عام 2021
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أسكوم
 أســكوم هــي الشــركة الاســتثمارية التابعــة للقلعــة فــي قطــاع التعديــن، حيــث تتخصــص فــي تقديــم
 مختلــف خدمــات التعديــن وأنشــطة المحاجــر لمصانــع الأســمنت وغيرهــا مــن الصناعــات، بالإضافــة إلــى

.استكشاف وإنتاج الخامات الصناعية والمعادن الثمينة، وخاصة الذهب

أســـكوم هـــي الشـــركة الاســـتثمارية التابعـــة للقلعـــة فـــي 
مختلـــف  تقديـــم  فـــي  تتخصـــص  حيـــث  التعديـــن،  قطـــاع 
الأســـمنت  لمصانـــع  المحاجـــر  وأنشـــطة  التعديـــن  خدمـــات 
ــاج  ــاف وإنتـ ــة إلـــى استكشـ ــات، بالإضافـ ــن الصناعـ ــا مـ وغيرهـ

الخامـــات الصناعيـــة والمعـــادن الثمينـــة، وخاصـــة الذهـــب
التعديـــن  قطـــاع  فـــي  متخصصـــة  شـــركة  هـــي  أســـكوم 
والخدمـــات الجيولوجيـــة بمنطقـــة شـــمال وشـــرق أفريقيـــا، 
المعـــادن  وإنتـــاج  استكشـــاف  بيـــن  أنشـــطتها  وتتنـــوع 

الجيولوجيـــة. الخدمـــات  وتقديـــم  الثمينـــة 

وقـــد نجحـــت الشـــركة فـــي التوســـع بأنشـــطتها وعملياتهـــا 
والخدمـــات  المنتجـــات  علـــى  تركيـــزًا  ملحـــوظ،  بشـــكل 
المقدمـــة لقطـــاع الأســـمنت. كمـــا أحـــرزت الشـــركة تقدمًـــا 
كبيـــرًا علـــى صعيـــد تنويـــع مصـــادر إيراداتهـــا والاســـتفادة 
مـــن فـــرص النمـــو الجذابـــة فـــي قطـــاع الخامـــات الصناعيـــة 
ــع  ــكوم لتصنيـ ــركة أسـ ــن، شـ ــركتيها التابعتيـ ــن خلال شـ مـ
الخامـــات  تصديـــر  فـــي  الرائـــدة  والكيماويـــات  الكربونـــات 

العازلـــة للمـــواد  روك  جلاس  وشـــركة  الصناعيـــة، 

الخدمـــات  أســـكوم  شـــركة  وعمليـــات  أنشـــطة  تشـــمل 
الجيولوجيـــة والأبحـــاث لأنشـــطة التعديـــن، وإدارة المحاجـــر، 
إدارة  وأنشـــطة  الثمينـــة،  المعـــادن  وإنتـــاج  واستكشـــاف 
إنتـــاج  إلـــى  بالإضافـــة  الأســـمنت،  لعـــملاء مصانـــع  المحاجـــر 
كربونـــات الكالســـيوم مـــن خلال شـــركة أســـكوم لتصنيـــع 
تقـــوم  نفســـه،  الوقـــت  وفـــي  والكيماويـــات.  الكربونـــات 
الشـــركة بإنتـــاج الخامـــات الصناعيـــة العازلـــة مثـــل الصـــوف 
الصخـــري والصـــوف الزجاجـــي مـــن خلال شـــركة جلاس روك. 
ومـــن ناحيـــة أخـــرى، تقـــوم الشـــركة حاليًـــا بإجـــراء دراســـات 
فـــي  الذهـــب  امتيـــازات  بأحـــد  للتنقيـــب  الوافيـــة  الجـــدوى 
اكتشـــاف  إلـــى  واعـــدة تشـــير  نتائـــج  تحقيـــق  مـــع  إثيوبيـــا 

ميتالـــز( بريشـــيوس  أســـكوم  )شـــركة  الذهـــب 

%54.1

 ملكية شركة القلعة

استثمارات

 قطاع التعدين

المستجدات التشغيلية لعام 
2022

أسكوم لتصنيع الكربونات والكيماويات
إيرادات أسكوم بمعدل سنوي 12% خلال عام 2022،  ارتفعت 
البيع  أسعار  متوسط  ارتفاع  نتيجة  الأسعار  ارتفاع  بفضل 
مدار  التصدير على  عائدات  ونمو   %20 بمعدل سنوي  للطن 
بنسبة  التصدير  مبيعات  حجم  ارتفاع  خلفية  على  العام، 

سنوية %6.

ألف  
378.45 طن 

حجم مبيعات شركة أسكوم لتصنيع 
الكربونات والكيماويات )خلال عام 2022(

 زيادة سنوية %2

نشاط إدارة المحاجر بالسوق المصري
رئيسي  بشكل  أسكوم  لشركة  التعدين  أنشطة  ترتبط 
من   %90 على  الشركة  تحصل  حيث  الأسمنت،  بقطاع 
مصانع  لعملاء  المحاجر  إدارة  أنشطة  من  إيراداتها 
خلال  التحديات  من  العديد  الشركة  وتواجه  الأسمنت. 
سوق  يشهدها  التي  التباطؤ  حالة  نتيجة  الحالية  الفترة 
واحتدام  الطلب  وتراجع  العرض  ارتفاع  ظل  في  الأسمنت 
تركز  الظروف  تلك  ولتخفيف  المصانع.  بين  المنافسة 
المبرمة  العقود  تحسين  على  الحالية  الفترة  خلال  الإدارة 
القائمة  العقود  شروط  بتعديل  قامت  حيث  العام،  خلال 

المنتجات،  سحب  من  الأدنى  للحد  معايير  تحديد  عبر 
السداد،  أو  الشراء  أساس  على  العقود  بعض  تجديد  مع 
الشركة  تتحملها  التي  الزائدة  التكاليف  لتغطية  سعيًا 
تدرس  كما  الأسواق.  تشهدها  التي  الاضطرابات  خلال 
مثل  جديدة  مجالات  في  الدخول  فرص  حاليًا  الشركة 
والجبس،  والرمل  والكاولين  الفوسفات  تعدين  أنشطة 

التعدين. لعمليات  الدعم  وكذلك خدمات 
تأثرت ربحية الشركة بعد إنهاء الشركة لعدد من العقود 
المربحة.  غير  المشروعات  من  لعدد  وإغلاقها  المتعثرة 
قبل  تشغيلية  خسائر  الشركة  سجلت   ،2022 عام  وخلال 
 11.5 بقيمة  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم 
الضرائب  خصم  قبل  تشغيلية  أرباح  مقابل  جنيه  مليون 
جنيه  مليون   3.2 بقيمة  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد 
التي  الداخلية  الهيكلة  إعادة  نتيجة  السابق،  العام  خلال 

قامت الإدارة بتنفيذها خلال عام 2022.

7.7 طن  
 انخفاض سنوي %40 
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شركة جلاس روك للمواد العازلة
حيث  جديدة،  تصدير  أسواق  دخول  في  الشركة  نجحت 
في  تصدير  سوق   52 على  حاليًا  الشركة  محفظة  تضم 
بنسبة  المبيعات  حجم  ارتفع  وقد  وآسيا.  وأوروبا  أفريقيا 
الإيرادات  وارتفعت  تقريبًا،  ألف طن   10.8 ليبلغ   %  26 سنوية 

على خلفية زيادة متوسط أسعار بيع منتجات الشركة

 ألف  
10.8 طن

مبيعات جلاس روك 
  زيادة سنوية %26

ارتفعت إيرادات أسكوم بمعدل سنوي 45% لتبلغ 1.4 مليار 
جنيه خلال عام 2022، مدفوعةً بنمو إيرادات شركة أسكوم 
 ،%12 سنوية  بنسبة  والكيماويات  الكربونات  لتصنيع 
بنسبة  العازلة  للمواد  روك  جلاس  شركة  إيرادات  وارتفاع 

58% خلال نفس الفترة.

مليون   39.9 لتسجل   %12 بمعدل سنوي  الإيرادات  ارتفعت 
العام  35.7 مليون دولار خلال  2022، مقابل  دولار خلال عام 
البيع  أسعار  متوسط  زيادة  إلى  ذلك  يرجع  حيث  السابق، 
تقريبًا  أمريكي  دولار   105 إلى  ليصل   %20 سنوي  بمعدل 
للطن خلال  88 دولار  2022، مقابل حوالي  للطن خلال عام 
التصدير  مبيعات  حجم  نمو  إلى  بالإضافة  السابق،  العام 
خلال  طن  ألف   378.5 حوالي  ليسجل   %2 سنوي  بمعدل 
إيرادات  ارتفاع  الإيرادات مردود  نمو  2022. كما يعكس  عام 
خلال  دولار  مليون   33.5 إلى   %28 سنوي  بمعدل  التصدير 
بنسبة  التصدير  مبيعات  بارتفاع حجم  2022، مدفوعةً  عام 

سنوية 6% خلال نفس الفترة. 

بمعدل سنوي  للتعدين  أسكوم  إيرادات شركة  انخفضت 
 2022 عام  خلال  و%27   2022 عام  من  الأخير  الربع  خلال   %21
على  جنيه  و217.0مليون  جنيه  مليون   58.1 لتسجل  كاملًا 
صعبة  تشغيلية  تحديات  الشركة  واجهت  حيث  التوالي، 
المصري.  الأسمنت  سوق  يشهدها  التي  الضغوط  نتيجة 
الضرائب  خصم  قبل  تشغيلية  خسائر  الشركة  سجلت 
جنيه  مليون   11.5 بقيمة  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد 

خلال عام 2022 مقابل أرباح تشغيلية قبل خصم الضرائب 
جنيه  مليون   3.2 بقيمة  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد 

خلال العام السابق.

نمو  العازلة  للمواد  روك  جلاس  شركة  شهدت  بينما 
خلال  دولار  مليون   15.0 إلى   %58 سنوية  بنسبة  الإيرادات 
عام 2022، صعودًا من 9.5 مليون دولار خلال العام السابق. 
 %103 بنسبة  سنويًا  نموًا  التصدير  مبيعات  سجلت  كما 
مليون   2.3 مقابل   2022 عام  خلال  دولار  مليون   4.7 لتبلغ 

دولار خلال العام السابق.

ارتفاع مبيعات الصوف  كما يعكس نمو مبيعات التصدير 
2.7 مليون دولار خلال  لتبلغ   %127 الصخري بمعدل سنوي 
سنوية  بنسبة  المبيعات  حجم  بارتفاع  مدفوعًا   ،2022 عام 
وخلال  الفترة.  نفس  تقريبًا خلال  ألف طن   3.5 ليبلغ   %134
الصخري بمعدل سنوي  الصوف  إيرادات  ارتفعت   ،2022 عام 
من  الحد  في  ساهم  مما  دولار،  مليون   7.7 لتسجل   %30
 %15 سنوية  بنسبة  الزجاجي  الصوف  مبيعات  تراجع  أثر 
الأرباح  ارتفعت  الربحية،  صعيد  وعلى  الفترة.  نفس  خلال 
والإهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية 
مليون   2.5 لتسجل   %1.492 سنوية  بنسبة  والاستهلاك 
 0.2 بقيمة  تشغيلية  خسائر  مقابل   2022 عام  خلال  دولار 
بشكل  ذلك  يرجع  حيث  السابق،  العام  خلال  دولار  مليون 
التي  الأسعار  وزيادات  التصدير  مبيعات  نمو  إلى  أساسي 

المحلي. السوق  تم تطبيقها في 

أبرز المستجدات المالية 2022

الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب الإيرادات المجمعة أسكوم
والفوائد والإهلاك والاستهلاك أسكوم 

1.4 مليار

 212.7

937.7 مليون 

 85.6

 عام 2022 عام 2022 عام 2021 عام 2021
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مجموعة أسيك القابضة
مجموعة أسيك القابضة هي الذراع الاستثماري لشركة القلعة في قطاع الأسمنت، وتضم تحت 
مظلتها مجموعة من الشركات التابعة في مجالات إنتاج الأسمنت والإنشاءات والإدارة الهندسية

مجموعة أسيك القابضة هي الشركة الرائدة في الاستثمار 
الهندسية  والإدارة  والإنشاءات  الأسمنت  إنتاج  بمشروعات 
في أسواق مصر والمنطقة، وذلك من خلال خمس شركات 
التابعة  الشركة  هي  للأسمنت  أسيك  شركة  وتعد  تابعة، 
أسمنت  مصنع  تمتلك  والتي  الأسمنت،  إنتاج  قطاع  في 
الجزائر.  »زهانة« للأسمنت في  بالسودان وشركة  »التكامل« 
وشركة  الآلي«  للتحكم  »أسيك  شركتي  المجموعة  وتملك 
للهندسة  أسيك  وشركتي  الإنشاءات،  قطاع  في  »أرسكو« 

وأسنبرو في مجال الإدارة الهندسية.

الأسمنت  لإنتاج  خطوط  ثلاثة  بتشغيل  المجموعة  وتقوم 
»التكامل«  ومصنع  العراق  في  جوغ«  »قره  وهي  بالمنطقة، 
إجمالي  يبلغ  حيث  الأردن،  في  و«القطرانة«  السوادان  في 

طاقتها الإنتاجية 4.93 مليون طن سنويًا

تتبناها  التي  التوسعية  الخطط  أن  بالذكر  الجدير  ومن 
أسيك أثمرت عن توقيع اتفاقية للتشغيل والإدارة مع إحدى 
هذا  ويمتد   ،2014 عام  خلال  موزمبيق  في  الأسمنت  شركات 

العقد حتى يناير 2020. 

وفي عام 2015، وقعت أسيك للهندسة عقدًا للتشغيل والإدارة 
مع كبرى شركات الأسمنت في إثيوبيا لمدة عام واحد قابل 
والتشغيلية لمصنع  الفنية  الإدارة  لتوفير خدمات  للتجديد 
أسمنت ثم جُدد العقد لعام أخر وانتهى في ديسمبر من 
في  الشركة  أبرمتها  التي  العقود  إلى  وبالإضافة   .2016 عام 
بإدارة 7 مصانع أسمنت في  الشركة حاليًا  تقوم  المنطقة، 
مصر تبلغ طاقتها الإنتاجية 9.75 مليون طن سنويًا، كما تم 
اختيار الشركة عام 2016 للقيام بالأعمال الاستشارية لمشروع 
إنشاء أكبر مصنع أسمنت في مصر بمحافظة بني سويف 

والذي يشمل إنشاء وتركيب 6 خطوط إنتاج.

ببيع   2015 عام  خلال  للأسمنت  أسيك  شركة  قامت  كما 
بيع  وكذلك  قنا«،   - للأسمنت  »مصر  شركة  في  حصتها 
الجاهزة«، وذلك  المنيا« و«أسيك للخرسانة  شركتي »أسيك 
غير  الأصول  من  للتخارج  القلعة  شركة  مساعي  إطار  في 

الأساسية، ومن بينها بعض مشروعات إنتاج الأسمنت. 

%69.3 

ملكية شركة القلعة

قطاع الأسمنت
ومواد البناء

قطاع إنتاج الأسمنت
شركة أسيك للأسمنت 

قامت شركة أسيك للأسمنت بالتخارج من جميع مشروعات 
بذلك  ليتبقى   ،2015 عام  منذ  مصر  في  الأسمنت  إنتاج 
بالسودان  التكامل  الشركة في مصنع أسمنت  استثمارات 
زهانة  وشركة   ،)%51 للأسمنت  أسيك  شركة  ملكية  )نسبة 
للأسمنت في الجزائر )نسبة ملكية شركة أسيك للأسمنت 
35%(، علمًا بأن إجراءات بيع مصنع »زهانة« للأسمنت متوقفة 

حاليًا بسبب المتغيرات السياسية بالجزائر.

%51.8

 ملكية شركة القلعة

نظرًا  التكامل  أسمنت  مصنع  مبيعات  حجم  تراجعت 
أقل  بأسعار  والسعودية  مصر  من  الأسمنت  واردات  لزيادة 
السياسية  التحديات  المحلي، فضلًا عن  السوق  أسعار  من 
والاجتماعية التي تشهدها السودان منذ أبريل 2019، والتي 
أثرت سلبًا على ثقة المستهلكين وقوتهم الشرائية والنمو 
الاقتصادي وحجم الأنشطة التجارية. وقد أدت هذه التحديات 
السوداني،  الجنيه  في  مفرط  تضخم  إلى  أيضًا  السياسية 

وهو ما تسبب في تقلب سعر صرفه بشدة. 

 مليون  
779طن

التكامل )عام 2022 )مبيعات أسمنت 
  انخفاض سنوي %15 

تم  السودان،  تشهدها  التي  السياسية  للتحديات  نظرًا 
اعتماد منهج محاسبي خاص بالتضخم المفرط يتم بموجبه 
تسجيل الإيرادات وفق سعر الصرف في تاريخ إعداد القوائم 
حساب  وفق  المبيعات  تكلفة  تسجيل  يتم  بينما  المالية، 
متوسط سعر الصرف التاريخي )وهو أعلى من سعر الصرف 
تكلفة  ارتفاع  عن  يسفر  مما  المالية(،  القوائم  تاريخ  في 
لتقلب  ونظرًا  الإيرادات.  مع  متكافئة  غير  بصورة  المبيعات 
الشركة  نتائج  على  وتأثيره  السوداني  الجنيه  صرف  سعر 
التكامل  أسمنت  مصنع  نتائج  سنعرض  المصري،  بالجنيه 
بالجنيه السوداني لتقديم صورة دقيقة لنتائج الأعمال، دون 

تأثير تقلبات سعر الصرف.

فترتي  خلال  الإيرادات  نمو  للأسمنت  زهانة  شركة  شهدت 
حجم  بزيادة  مدفوعًا   ،2022 وعام   2022 عام  من  الأخير  الربع 
الكلنكر خلال  مبيعات  زيادة حجم  الكلنكر.ويرجع  مبيعات 
الربع الأخير من عام 2022 وعام 2022 إلى نمو حجم الصادرات. 
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الإنشاءات والمقاولات
شركة أرسكو

تتميز شركة أرسكو بتقديم مجموعة متكاملة من الخدمات 
التي تتسم بالجودة العالية والكفاءة والمهنية في التنفيذ 
والتسليم، مستفيدة من خبرتها التي تمتد لأكثر من ثلاثة 
عقود، ومكانتها وسمعتها الطيبة في جميع أنحاء العالم. 
الصناعية  والمشروعات  للتصنيع  أسيك  شركة  وتعمل 
حيث  الصناعية،  والخدمات  المقاولات  قطاع  في  »أرسكو« 
تقوم بتقديم باقة متكاملة من خدمات تصميم المشروعات 
والإدارة الهندسية والتصنيع وشراء المعدات وإدارة العقود 
الأسمنت  بين مصانع  تتنوع  والإنشاءات لمشروعات عديدة 
اتجهت  وقد  المياه.  ومعالجة  الكهرباء  توليد  ومحطات 
الشركة إلى توسيع نطاق أعمالها لتشمل أنشطة المقاولات 
صناعة  مشروعات  على  حصريًا  اعتمادها  من  بدلًا  العامة 
قطاع  يشهدها  التي  التباطؤ  حالة  لتجاوز  وذلك  الأسمنت 
عدة  توقيع  في  الشركة  نجحت  حيث  المصري،  الأسمنت 

عقود إنشاءات جديدة.

شركة أسيك للتحكم الآلي
تعد شركة أسيك للتحكم الآلي من الشركات المتخصصة 
في توريد وتركيب أنظمة الطاقة الكهربائية والتحكم الآلي 
للمشروعات الصناعية بأسواق أفريقيا وآسيا وأوروبا، حيث 
تقوم الشركة بتقديم مجموعة من حلول الطاقة الكهربائية 
وتجهيز  والهندسة  التصميم  بين  تتنوع  الآلي  والتحكم 
الشركة  تقوم  كما  وصيانتها.  وتركيبها  المعدات  وشراء 
بتقديم باقة متكاملة من برامج وأنظمة إدارة المشروعات 
الخاصة  والأنظمة  المشروعات  مراقبة  أنظمة  ذلك  في  بما 
والعالي.  المتوسط  الضغط  كابلات  تركيب  بمشروعات 
وتحظى الشركة بمكانة مرموقة منذ نشأتها قبل أكثر من 
الأسمنت  شركات  لكبرى  الأمثل  الاختيار  باعتبارها  عقدين 
العالمية، ومنها شركات Lafarge وItalcementi وTitan و
Cemex وCimpor. وقد بادرت الإدارة بتوقيع عقود جديدة 
مع شركات غير عاملة بقطاع الأسمنت، بما في ذلك عقود 
الشمسية  الطاقة  ومشروعات  الكتروميكانيكية  أعمال 
حالة  أثر  من  الحد  إلى  سعيًا  أخرى،  صناعية  ومشروعات 
التباطؤ التي تشهدها الأنشطة المتعلقة بقطاع الأسمنت.

العمليات والإدارة الهندسية
شركة أسيك للهندسة 

خدمات  تقديم  في  الرائدة  الشركة  هي  للهندسة  أسيك 
لمصانع  الاستشارية  والخدمات  والهندسية  الفنية  الإدارة 
الأسمنت في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. وتقوم 
الشركة حاليًا بإدارة 7 مصانع أسمنت في مصر تبلغ طاقتها 
الإنتاجية 9.75 مليون طن سنويًا في السوق المصري، كما 
أسواق  في  متنامية  مشروعات  بمحفظة  الشركة  تحظى 
أفريقيا والشرق الأوسط. وتقوم الشركة من خلال أكاديمية 
ما  أحدث  حول  الاحترافية  الدورات  بتقديم  للتدريب  أسيك 
عام  وفي  الأسمنت.  صناعة  في  التكنولوجيا  إليه  توصلت 

2016، تم اختيار الشركة للقيام بالأعمال الاستشارية لمشروع 
إنشاء أكبر مصنع أسمنت في مصر بمحافظة بني سويف 

والذي يشمل إنشاء وتركيب 6 خطوط إنتاج.

%99.9

 ملكية شركة القلعة

 
أسمنت  مصانع  ثلاثة  بإدارة  حاليًا  أسيك  شركة  وتقوم 
سنويًا،  طن  مليون   4.86 الإنتاجية  طاقتها  تبلغ  مصر  في 
المحلي وهما مصنع  العقود في السوق  لتنفيذ  مخصصة 
»النهضة«  النيل« في محافظة بني سويف، ومصنع  »وادي 

في قنا، ومصنع »سيناء الأبيض« بالعريش.

ورغم التحديات الصعبة التي تواجه صناعة الأسمنت بالسوق 
قوية  تشغيلية  نتائج  تحقيق  في  الشركة  نجحت  المصري، 
خلال عام 2022، في ضوء توقيع عقد جديد لمدة ثلاث سنوات 
بدءًا من عام 2022، والذي أثمر عن زيادة حجم الإنتاج بحوالي 
490 ألف طن خلال الربع الأخير من عام 2022، فضلًا عن نجاح 
الشركة في تجديد عدد من العقود الأخرى خلال الربع الأخير 
تنويع  خطة  تنفيذ  في  قدمًا  الإدارة  وتمضي   .2022 عام  من 
ذلك  في  بما  المصري،  السوق  خارج  الشركة  عملاء  قاعدة 
الأثر  من  للحد  سعيًا  وليبيا،  أفريقيا  وجنوب  العراق  أسواق 

السلبي لعدم استقرار قطاع الأسمنت المصري.

 مليون  
5.6 طن

الطاقة الإجمالية لمشروعات إنتاج الكلنكر 

)عام 2022(
  انخفاض سنوي %8 

شركة أسنبرو 
مبادرات  في  الرائدة  الشركات  من  أسنبرو  شركة  تعد 
الأوسط  الشرق  منطقة  في  البيئة  حماية  ومشروعات 
معدلات  احتواء  في  الشركة  تتخص  حيث  أفريقيا،  وشمال 
الأسمنت.  تصنيع  عن  الناتجة  الأتربة  وانبعاثات  التلوث 
تقديم  من  تمكنها  هائلة  بإمكانات  الشركة  وتحظى 
من  مستفيدة  الأخرى،  الصناعية  للمشروعات  خدماتها 
الوعي  وتنمية  البيئي  التحكم  بمجال  الواسعة  خبرتها 
تقوم  حيث  البيئة،  على  الصناعية  الأنشطة  بتأثير  العام 
من  واسعة  بمجموعة  الأسمنت  مصانع  بتزويد  الشركة 
عن  فضلًا  البيئي،  التحكم  ومعدات  المتكاملة  الخدمات 
من  البيئي  التقييم  ودراسات  الأتربة  انبعاث  معدل  قياس 

دوليًا. المعتمدة  البيئية  للمعايير  الامتثال  أجل ضمان 

أسنبرو  لشركة  العادية  غير  العامة  الجمعية  أقرت  وقد 
يلي: ما   2020 ديسمبر   15 في  المنعقدة 

مـــن  	 اعتبـــارًا  عـــام  لمـــدة  ـــا  مؤقتً الشـــركة  نشـــاط  تعليـــق 
.2021 أبريل   1

تنتهـــي  	 أن  المقـــرر  مـــن  عمليـــات جديـــدة  أي  قبـــول  عـــدم 
2020 ديسمبر   31 بعد  صلاحيتها 

المعنيـــة  	 الجهـــات  وجميـــع  الضرائـــب  مصلحـــة  إخطـــار 
القرارات. بهذه 

الأصـــول  	 بعـــض  فـــي  بالتصـــرف  الإدارة  مجلـــس  تفويـــض 
للشركة. المملوكة 

مجموعة أسيك القابضة - الإيرادات المجمعة 
)مليون جم(

مجموعة أسيك القابضة - الأرباح التشغيلية 
المجمعة )مليون جم(

التطورات المالية لعام 2022

3.105.0

4.583.4

1.520.3  690.3

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير
2022 

 عام 2022 عام 2021

103.0

619.7

)70.5(

)111.4(

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير
2022 

 عام 2022 عام 2021
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لتسجل   %48 سنوي  بمعدل  أسيك  شركة  إيرادات  ارتفعت 
جنيه  مليار   3.1 مقابل   2022 عام  خلال  تقريبًا  جنيه  مليار   4.6
خلال عام 2021، مدعومةً بالأداء القوي لنشاط إنتاج الأسمنت، 
الذي ساهم بنسبة 73% في إجمالي إيرادات المجموعة. نظرًا 
اعتماد  تم  السودان،  تشهدها  التي  السياسية  للتحديات 
منهج محاسبي خاص بالتضخم المفرط يتم بموجبه تسجيل 
المالية،  القوائم  إعداد  تاريخ  في  الصرف  وفق سعر  الإيرادات 
متوسط  حساب  وفق  المبيعات  تكلفة  تسجيل  يتم  بينما 
سعر الصرف التاريخي )وهو أعلى من سعر الصرف في تاريخ 
القوائم المالية(، مما يسفر عن ارتفاع تكلفة المبيعات بصورة 
الجنيه  لتقلب سعر صرف  الإيرادات. ونظرًا  غير متكافئة مع 

المصري،  بالجنيه  الشركة  نتائج  على  وتأثيره  السوداني 
السوداني  بالجنيه  التكامل  نتائج مصنع أسمنت  سنعرض 
لتقديم صورة دقيقة لنتائج الأعمال، دون تأثير تقلبات سعر 

الصرف.

من جانب آخر، أحرزت الإدارة تقدمًا ملحوظًا على صعيد إعادة 
أن  بالكامل، وتتوقع  القابضة  هيكلة ديون مجموعة أسيك 
على  وقدرتها  المالي  مركزها  تعزيز  عن  الجهود  تلك  تثمر 
الوفاء بالتزاماتها المالية وتحسين معدلات الربحية مستقبلًا

شركة أسيك للأسمنت - الإيرادات
)مليون جم(

شركة أسيك للأسمنت - الأرباح التشغيلية 
)مليون جم(

شركة أسيك للأسمنت 

إيرادات شركة أسيك للأسمنت نموًا بنسبة سنوية  سجلت 
47% لتبلغ 4.6 مليار جنيه خلال عام 2022 مقابل 3.1 مليار جنيه 
قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت  فيما  السابق.  العام  خلال 
 %651 والإهلاك والاستهلاك بمعدل  والفوائد  الضرائب  خصم 
لتبلغ 449.9 مليون جنيه خلال عام 2022 مقابل 59.9 مليون 

جنيه العام السابق.

ارتفعت إيرادات مصنع أسمنت التكامل بمعدل سنوي %56 
زيادة  لتبلغ 63.2مليار جنيه سوداني خلال عام 2022 بفضل 
المبيعات  أثر تراجع حجم  الحد من  الأسعار، مما ساهم في 
بمعدل سنوي 15%. كما يعكس ذلك ارتفاع متوسط أسعار 
ألف جنيه سوداني   81.1 ليبلغ حوالي  ملحوظ  البيع بشكل 
سوادني  جنيه  ألف   41.7 من  صعودًا   ،2022 عام  خلال  للطن 
تقريبًا للطن خلال العام السابق، نتيجة تراجع قيمة الجنيه 
السوداني. بوجه عام، وبلغت الأرباح التشغيلية قبل خصم 

جنيه  مليون   363.1 للهندسة  أسيك  شركة  إيرادات  بلغت 
خلال الربع الأخير من عام 2022، وهو نمو سنوي بمعدل %215 
بسبب ارتفاع الطاقة الإجمالية لمصانع إنتاج الأسمنت التي 
طن  1.5مليون  لتبلغ   %61 سنوية  بنسبة  الشركة  تديرها 
 %8 سنوي  بمعدل  وانخفاضها  الفترة  نفس  خلال  كلنكر 
خلال عام 2022 لتبلغ 5.6 مليون طن. وخلال عام 2022 بلغت 
 ،%50 نسبته  سنوي  بارتفاع  جنيه،  مليون   836.4 الإيرادات 
الرغم  على  السابق  العام  خلال  جنيه  مليون   559.2 مقابل 
من انخفاض الطاقة الإجمالية لمصانع إنتاج الأسمنت. ورُغم 
بالسوق  الأسمنت  صناعة  تواجه  التي  الصعبة  التحديات 

جنيه  مليار   1.4 والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد  الضرائب 
تراجع  2022، وهو  عام  الأخير من  الربع  تقريبًا خلال  سوداني 
 %143 سنوية  بنسبة  ارتفعت  أنها  غير   .%7 بنسبة  سنوي 
لتبلغ حوالي 16.9 مليار جنيه سوداني خلال عام 2022 مقابل 

6.9 مليار جنيه سوداني تقريبًا خلال العام السابق.

أمّا شركة زهانة للأسمنت، فقد ارتفعت إيراداتها خلال عام 
بفضل  جنيه،  مليون   971.6 لتبلغ   %84 سنوي  بمعدل   2022
نمو  المبيعات بمعدل سنوي 166%. كما يعكس  نمو حجم 
ألف  إلى 803  الكلنكر لتصل  ارتفاع كمية مبيعات  الإيرادات 
خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  وارتفعت  العام.  خلال  طن 
الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك بمعدل سنوي %79 
بزيادة  مدعومة   ،2022 عام  خلال  جنيه  مليون   378.4 لتبلغ 

مبيعات الكلنكر.

خصم  قبل  المتكررة  التشغيلية  الأرباح  تضاعفت  المصري، 
خمسة  من  بأكثر  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد  الضرائب 
الربع الأخير عام 2022.  لتبلغ 130.3 مليون جنيه خلال  أضعاف 
قبل  المتكررة  التشغيلية  الأرباح  بلغت   ،2022 عام  وخلال 
158.9مليون  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم 
جنيه، مقابل 36.4 مليون جنيه خلال العام السابق. ويعكس 
تديرها  التي  المشروعات  لزيادة  الإيجابي  المردود  ذلك 
الشركة بالأسواق الخارجية، والتي ساهمت بنسبة 35% في 
جانب  إلى  الربح،  مجمل  هامش  في   %40 وبنسبة  الإيرادات 

العقود المحلية سالفة الذكر التي تم إبرامها وتجديدها.

شركة أسيك للهندسة - الإيرادات
 )مليون جم(

شركة أسيك للهندسة - الأرباح التشغيلية 
)مليون جم(

شركة أسيك للهندسة 
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1.056.7

)209.1(
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جذور
مجموعة جذور هي الشركة الرائدة في مجالي الزراعة والأغذية، وتتميز أنشطتها بمردودها الإيجابي 

على البيئة من واقع تبنيها لأعلى معايير وممارسات الإنتاج المسؤول.

مجموعـــة جـــذور هـــي الشـــركة الرائـــدة فـــي مجالـــي الزراعـــة 
علـــى  الإيجابـــي  بمردودهـــا  أنشـــطتها  وتتميـــز  والأغذيـــة، 
البيئـــة مـــن واقـــع تبنيهـــا لأعلـــى معاييـــر وممارســـات الإنتـــاج 

المســـؤول

الزراعـــة  بقطـــاع  النهـــوض  علـــى  القلعـــة  شـــركة  تعكـــف 
ــام  ــا خلال عـ ــزارع دينـ ــتثماراتها بمـ ــطلاق اسـ ــذ انـ ــري منـ المصـ
ـــا وتحويلهـــا  ـــزارع دين ـــة م 2007، حيـــث نجحـــت القلعـــة فـــي تنمي
إلـــى منظومـــة متكاملـــة فـــي مصـــر والمنطقـــة بأســـرها. وتركـــز 
مـــزارع دينـــا علـــى تحقيـــق أعلـــى معاييـــر الكفـــاءة والتكامـــل، 
عبـــر تقديـــم تشـــكيلة متنوعـــة مـــن المنتجـــات الطازجـــة فائقـــة 
الجـــودة التـــي يتـــم إنتاجهـــا مـــن مصـــادر تتميـــز بأعلـــى درجـــات 
ــة  ــر مزرعـ ــا أكبـ ــا الرائـــدة باعتبارهـ ــا يليـــق بمكانتهـ ــة، بمـ الثقـ

تابعـــة للقطـــاع الخـــاص فـــي الســـوق المصـــري

وفـــي تطـــور جديـــد، أصبحـــت مـــزارع دينـــا تمتلـــك كليـــا الشـــركة 
الاســـتثمارية لمنتجـــات الألبـــان المملوكـــة ســـابقًا لشـــركة جـــذور 
بـــدءًا مـــن 2 أبريـــل 2021، لتواصـــل دورهـــا الرائـــد فـــي إنتـــاج 

وتســـويق توزيـــع الحليـــب الطـــازج ومنتجـــات الألبـــان الأخـــرى

%54.9

ملكية شركة القلعة غير المباشرة 

استثمارات
 قطاع الأغذية

 المستجدات التشغيلية
لعام 2022

مزارع دينا
القلعة عليها خلال  دينا منذ استحواذ شركة  مزارع  نجحت 
عام 2007، في التوسع بأعمالها لتصبح أكبر مزرعة متكاملة 
في مصر وشمال أفريقيا، حيث تتجاوز مساحتها الزراعية 10 
آلاف فدان، فيما يبلغ حجم الثروة الحيوانية بها 13.266 رأسًا، 

منها 6.600 بقرة حلابة.

مصر،  في  الألبان  سوق  صدارة  حاليًا  دينا  مزارع  وتحتل 
حيث تقوم بإنتاج 70 % تقريبًا من الحليب الخام في السوق 
30.0% من  بتوريد  دينا  مزارع  قامت   2022 عام  المصري. وخلال 
الحليب  من  مبيعاتها  قيمة  من   %32.5 يعادل  )ما  إنتاجها 
الخام( إلى الشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان، بينما قامت 
ببيع الكميات المتبقية لكبرى الشركات العاملة في قطاع 

تصنيع منتجات الألبان.

الحليب  إنتاج  وأنشطة  الألبان  إنتاج  مزرعة  إلى  وبالإضافة 
الخام، تضم مزارع دينا تحت مظلتها أيضًا منفذ بيع بالتجزئة 
وغيرها  والحليب  الغذائية  دينا  مزارع  منتجات  جميع  يقدم 
من المنتجات المفضلة بين جمهور المستهلكين. وتحظى 
الأعمال  نموذج  بفضل  كبيرة  تنافسية  بقدرات  الشركة 

المتكامل الذي توظفه عبر قطاعاتها الإنتاجية الأربعة وهم 
قطاعات الإنتاج الزراعي، والثروة الحيوانية، ومنتجات الألبان، 

والبيع بالتجزئة.

ضوء  في   ،%20 سنوي  بمعدل  دينا  مزارع  إيرادات  ارتفعت 
العائد  واستمرار  التشغيلية  القطاعات  جميع  أداء  تحسن 
خلال  الإدارة  طبقتها  التي  المستمرة  للتحسينات  الإيجابي 
الأداء  بفضل  الزراعة  قطاع  إيرادات  ارتفعت  كما   .2021 عام 
تشكيلة  إلى  إدخاله  تم  الذي  الزيتون  لمحصول  القوي 

منتجات الشركة خلال الربع الأخير من عام 2022.

قويًا  أداءً  بالتجزئة  البيع  نشاط  حقق  آخر،  جانب  ومن 
البيع وضخ  بفضل تحسن دورة المبيعات بعد زيادة أسعار 

استثمارات جديدة في الشركة.
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الشركة الاستثمارية لمنتجات 
الألبان

بإنتاج وتسويق  الألبان  لمنتجات  الاستثمارية  الشركة  تقوم 
الحليب  دينا من  مزارع  تنتجها  التي  الألبان  وتوزيع منتجات 
الحليب  منتجات  منتجات، وهي  والتي تشمل ستة  الطازج 
 ، وعائلية(  صغيرة  عبوات  في  النكهات  ومتعدد  )السادة 
منزوع  البودرة  ولبن  والجبن  الزبادي  منتجات  إلى  بالإضافة 

الدسم والعصير الطازج والزبدة.

المستغلة  غير  الطاقة  لتوظيف  الشركة  جهود  إطار  وفي 
لخط إنتاج الحليب في إنتاج العصائر بدون تكلفة استثمارية 
جديدة، نجحت الشركة في إطلاق خط جديد بهدف توفير 
مزارع  علامة  تحت  الطازجة  العصائر  من  الجودة  فائقة  باقة 
بمختلف  المستهلكين  لجمهور  تقديمها  يتم  والتي  دينا، 
وتتنوع  الجمهورية.  أنحاء  شتى  في  ماركت  السوبر  متاجر 
والفراولة،  والمانجو،  البرتقال،  مختلفة؛  نكهات  ست  بين 
عبوات  في  وذلك  بالنعناع،  والليمون  والأناناس  والرمان، 
من  الشركة  عصائر  جميع  تصنيع  ويتم  وعائلية.  صغيرة 
الفواكه الطبيعية بفترة صلاحية تصل إلى 15 يوميًا بهدف 
الحفاظ على جودتها وفوائدها الصحية ومذاقها الطبيعي

ارتفع إجمالي حجم المبيعات بنسبة سنوية 2% إلى 4.5 ألف 
طن تقريبًا. كما ارتفع حجم المبيعات بمعدل سنوي 8% إلى 
18.0ألف طن خلال عام 2022 مقابل حوالي 16.8 ألف طن خلال 
العام السابق. ويأتي ارتفاع الإيرادات في ضوء حالة التعافي 
التي يشهدها السوق بعد انحسار أزمة )كوفيد - 19(، والتي 

2022 المالية لعام  التطورات 
الربـع  مليـون جنيـه خلال   346.1 إيـرادات شـركة جـذور  بلغـت 
الأخيـر مـن عـام 2022، وهـو نمـو سـنوي بمعـدل 33%. وصاحـب 
ذلـك ارتفـاع الأربـاح التشـغيلية قبل خصم الضرائـب والفوائد 
مليـون   108.0 إلـى   %110 سـنوية  بنسـبة  والاسـتهلاك  والإهلاك 
الأصـول  تقييـم  تغيـر  نتيجـة  الفتـرة؛  نفـس  خلال  جنيـه 
البيولوجيـة للشـركة بعـد انخفـاض قيمـة العملـة المحليـة. 
 %24 سـنوي  بمعـدل  الإيـرادات  ارتفعـت   ،2022 عـام  وخلال 
التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت  بينمـا  مليـار جنيـه،   1.3 لتسـجل 
قبـل خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك بنسـبة 

الفتـرة إلـى 185.4 مليـون جنيـه خلال نفـس   %20 سـنوية 

 %40 سـنوي  بمعـدل  دينـا  مـزارع  شـركة  إيـرادات  ارتفعـت 
 ،2022 عـام  مـن  الأخيـر  الربـع  مليـون جنيـه خلال   277.0 لتبلـغ 
 1.0 لتسـجل   %20 سـنوية  بنسـبة  الإيـرادات  بارتفـاع  مصحوبًـا 
جميـع  أداء  تحسـن  الإيـرادات  نمـو  ويعكـس  جنيـه.  مليـار 
قبـل  التشـغيلية  الأربـاح  ارتفعـت  التشـغيلية.  القطاعـات 
بنسـبة  والاسـتهلاك  والإهلاك  والفوائـد  الضرائـب  خصـم 
سـنوية 79% لتبلـغ 101.8 مليـون جنيـه خلال الربـع الأخيـر مـن 
عـام 2022، مقابـل 56.9 مليـون جنيـه خلال نفـس الفتـرة مـن 

والمطاعم  الفنادق  قطاع  على  خاص  بشكل  انعكست 
والمقاهي. وقد شهدت جميع القطاعات نموًا ملحوظًا، بما 

في ذلك الحليب والزبادي والأجبان والقطاعات الأخرى.

مواصلة  في  الجديد  العصائر  قطاع  نجح  آخر،  جانب  من 
المبيعات  حجم  ارتفع  حيث  قوية،  تشغيلية  نتائج  تحقيق 
على   ،2022 عام  خلال  طن  ألف   2.7 إلى   %11 سنوي  بمعدل 
الرغم من تراجع حجم المبيعات بمعدل سنوي 10% إلى 614 
الإيرادات  الأخير من عام 2022. ويعكس نمو  الربع  طن خلال 
زيادة أسعار العصائر بالطن، نظرًا لارتفاع التكاليف المتغيرة 

بشكل ملحوظ خلال العام.

كما شهد قطاع الزبادي توسعًا كبيرًا خلال العام، فقد ارتفع 
حجم المبيعات بنسبة سنوية 39% ليبلغ 1.8 ألف طن تقريبًا 
الإيجابي  المردود  القطاع  نتائج  وتعكس   .2022 عام  خلال 
الجديدة،  المباشر  التوزيع  قنوات  على  الشركة  لاعتماد 

وكذلك المنتجات الجديدة التي تم إطلاقها خلال عام 2021.

تضاعف حجم مبيعات قطاع الأجبان بأكثر من خمس مرات 
ارتفعت  الأخير من عام 2022،  كما  الربع  إلى 337 طن خلال 
 .2022 عام  810 طن خلال  إلى   %216 بمعدل سنوي  المبيعات 
في  الشركة  نجاح  القطاع  بأداء  القوي  التحول  ويعكس 
تشغيل خطوط إنتاج الأجبان الجديدة خلال عام 2022 وإطلاق 

عدد من المنتجات الجديدة في السوق.

العـام السـابق. كمـا ارتفعـت الأربـاح التشـغيلية قبـل خصـم 
الضرائـب والفوائـد والإهلاك والاسـتهلاك بمعـدل سـنوي %15 
لتبلـغ 200.5 مليـون جنيـه خلال عـام 2022. وتجـدر هنـا الإشـارة 
إلـى أن تقييـم الأصـول البيولوجيـة للشـركة فـي نهاية العام 
قـد أدى إلـى تحقيـق مكاسـب بنحـو 91 مليـون جنيـه مصـري، 

المحليـة العملـة  قيمـة  لانخفـاض  نظـرًا 

الألبـان  لمنتجـات  الاسـتثمارية  الشـركة  إيـرادات  ارتفعـت 
بمعـدل سـنوي 51% لتبلـغ 552.5 مليـون جنيه خلال عام 2022. 
وقـد شـهدت الشـركة تحسـن معـدلات الربحيـة، حيـث بلغـت 
التشـغيلية قبـل خصـم الضرائـب والفوائـد والإهلاك  الأربـاح 
عـام  مـن  الأخيـر  الربـع  خلال  جنيـه  مليـون   13.5 والاسـتهلاك 
بنسـبة  ارتفعـت  كمـا   .%39 بمعـدل  نمـو سـنوي  وهـو   ،2022
 ،2022 عـام  خلال  جنيـه  مليـون   47.6 لتسـجل   %57 سـنوية 
صعـودًا مـن 30.3 مليـون جنيـه خلال العـام السـابق. ويعكس 
ذلـك مـردود ارتفـاع حجـم المبيعـات وعـدم تقديـم الشـركة 
خصومـات علـى المبيعـات، بالإضافـة إلـى انخفـاض التكاليـف 

التشـغيلية بكامـل طاقتهـا  العمـل  الثابتـة بسـبب 

%54.9   
القلعة شركة   ملكية 

  مليون  
1.004.2  جم

إيرادات شركة مزارع دينا

)العام المالي 2022( 

72.738  طن    
إجمالي مبيعات مزارع دينا من الحليب 

الخام 

 مليون 
   552.5  جم

 إيرادات الشركة الاستثمارية لمنتجات الألبان 

 ))العام المالي 2022

جذور - الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
والفوائد والإهلاك والاستهلاك )مليون جم( جذور - الإيرادات المجمعة )مليون جم(

1.04
5.4

15
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قطاع الطباعة 
قطاع الطباعة والتغليف والتغليف

 قامت شركة القلعة حتى الآن بضخ استثمارات تربو على 60 مليون دولار في قطاع الطباعة والتغليف
 من خلال شركتها التابعة الوطنية للطباعة، والتي نجحت في التحول إلى واحدة من كبرى الشركات

.المتخصصة في تصنيع منتجات الطباعة والتغليف في السوق المصري

وقـــد تأسســـت الوطنيـــة للطباعـــة فـــي عـــام 2006 تحـــت مظلـــة 
»مجموعـــة جراندفيـــو القابضـــة«، وهـــي إحـــدى اســـتثمارات 
شـــركة القلعـــة فـــي الشـــركات صغيـــرة ومتوســـطة الحجـــم، 
ــة  ــركة القلعـ ــة شـ ــيخ مكانـ ــي ترسـ ــة فـ ــت الوطنيـ ــد نجحـ وقـ
فـــي قطـــاع الطباعـــة والتغليـــف والتـــي تحولـــت إلـــى واحـــدة 
منتجـــات  فـــي صناعـــة  المتخصصـــة  الشـــركات  أكبـــر  مـــن 
الطباعـــة والتغليـــف فـــي الســـوق المصـــري. وتقـــدم الشـــركة 
باقـــة متنوعـــة مـــن المنتجـــات حيـــث تشـــمل الكرتـــون الممـــوج 
ــاج ورق  ــة وإنتـ ــوات الكرتونيـ ــواع العبـ ــف أنـ ــع( ومختلـ )المضلـ
ــى  ــة إلـ ــة بالإضافـ ــات الورقيـ ــن المخلفـ ــون الدوبلكـــس مـ كرتـ
ــه  ــادي الوجـ ــون أحـ ــميك والكرتـ ــون السـ ــات الكرتـ ــع لفـ تصنيـ
ــا  ــا يجعلهـ ــة، ممـ ــات الكيميائيـ وكرتـــون الفليكســـو والإضافـ
أحـــد العناصـــر التـــي تلعـــب دورًا رئيســـيًا فـــي ســـد فجـــوة 

ــوق المحلـــي الطلـــب بالسـ

تمتلـــك الوطنيـــة للطباعـــة أربـــع شـــركات تابعـــة، وهـــم شـــركة 
البـــدار  وشـــركة  والتغليـــف،  للطباعـــة  الحديثـــة  الشـــروق 

للعبـــوات، وشـــركة يونيبـــورد، وشـــركة ويندســـور

%31 

)ملكية شركة القلعة )عام 2022

المستجدات التشغيلية 2022
شركة الشروق الحديثة للطباعة والتغليف  

PRINTING & 
PACKAGING%97.7

 ملكية الوطنية للطباعة

والتغليف  للطباعة  الحديثة  الشروق  شركة  تقوم 
طاقتها  إجمالي  يبلغ  إنتاج  خطوط  ثلاثة  بتشغيل 
عمليات  كافة  تشمل  سنويًا  طنًا  ألف   50 الإنتاجية 
وهي  والطباعة،  واللصق  والطي  والتقطيع  التغليف 
المغلفة  والعبوات   ،%  50 المطوية  الصناديق  بين  موزعة 
من  إيراداتها  أغلب  الشركة  وتحقق   .%16 والكتب   %  34
قاعدة عملائها من الشركات متعددة الجنسيات العاملة 

والصناعات  والأدوية  الاستهلاكية  السلع  قطاعات  في 
 20 يتجاوز  ما  التصدير  أنشطة  تمثل  حين  في  الورقية، 
طباعة  لزيادة  الشركة  وتسعى  الإيرادات  إجمالي  من   %

القادمة. الفترة  الكتب خلال 

دولة  إلى  منتجاتها  تصدير  في  الشركة  نجحت  وقد 
موزعة  دولة   15 أسواقها  محفظة  بذلك  لتضم  جديدة 
الحثيثة  جهودها  الشركة  وتواصل  قارات.  ثلاث  على 
حركة  واضطراب  الصعبة  السوقية  الظروف  لمواجهة 
على  الشركة  قدرة  من  حدت  والتي  والتوريد،  الإمداد 

الفترة. اللازمة خلال نفس  الخامات  تأمين 

37.509 طن   
)إجمالي مبيعات شركة الشروق )عام 2022

 زيادة سنوية %21 
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شركة البدار للعبوات 
ألواح  تصنيع  في  للعبوات  البدار  شركة  تتخصص 
وعبوات الكرتون المموج المتميزة بالمتانة وقوة التحمل 
إنتاجها  وتكلفة  التدوير  لإعادة  وقابليتها  الوزن  وخفة 
العمليات  نقل  إتمام  في  الشركة  نجحت  وقد  المعقولة. 
عام  أوائل  المتطور  الجديد  مصنعها  إلى  التشغيلية 
2021، وقد بدأت العمليات التشغيلية في المصنع الجديد 
42.982 طن بمعدل  إلى  الإنتاج  ترتفع مستويات  أن  على 

زيادة سنوية 18% خلال عام 2022.

وتجدر الإشارة إلى أن المصنع لم يعمل حتى الآن بكامل 
بنقص  الإنتاجية  الأنشطة  لتأثر  نظرًا  التشغيلية  طاقته 

شركة يونيبورد  
تمثل الشركة المتحدة لإنتاج الورق والكرتون، يونيبورد، 
لشركة  للبيئة  الصديقة  الاستراتيجية  الاستثمارات  أحد 
التكامل  تحقيق  عناصر  أحد  وتعتبر  القابضة  القلعة 
الخام  المواد  التابعة. وتمثل  الرأسي لمجموعة الشركات 
حيث  بالشركة،  المتغيرة  التكاليف  من   %80 للإنتاج 
بشكل  الورقية  المخلفات  وفرة  من  الشركة  تستفيد 
الشركة  لمصنع  الإنتاجية  الطاقة  إجمالي  ويبلغ  خاص. 
سوقية  بحصة  الشركة  وتحظى  سنويًا،  طن  ألف   135

الدوبلكس. الكرتون  إنتاج ورق  كبيرة في 

تعظيم  في  الأساسية  الركائز  أحد  يونيبورد  وتمثل شركة 
للطباعة،  الوطنية  بالشركة  المضافة  القيمة  سلسلة 
تدخل  التي  الرئيسية  الخام  المواد  منتجاتها  تمثل  حيث 
للطباعة  الحديثة  الشروق  بشركة  التصنيع  أنشطة  في 
تلبية  على  الرئيسي  تركيزها  إلى  وبالإضافة  والتغليف. 
بتوجيه  الشركة  تقوم  المصري،  السوق  متطلبات 
وتركيا الصين  لأسواق  التصدير  لأنشطة  صغيرة   نسبة 

خلال   %13 سنوية  بزيادة  المصري  السوق  مبيعات  ارتفعت 
انخفاض حجم مبيعات  عام 2022،  مما ساهم في تعويض 
في  الشركة  نجاح  إلى  إضافةً   ،%31 نسبته  البالغ  التصدير 
بذلك  لتضم  جديدين،  سوقين  إلى  بصادراتها  التوسع 

محفظة أسواقها 19 دولة موزعة على ثلاث قارات.

   42.982 طن
مبيعات ألواح وعبوات الكرتون المموج 

)عام 2022(
 زيادة سنوية بنسبة %18

134.382 طن 
حجم مبيعات الكرتون الدوبلكس 

والفليكسو والكرتون المطوي وغيرها 
من المنتجات )عام 2022(

 زيادة سنوية %1

للشركة  الرئيسية  الخامات  أحد  يعد  الذي  الكرافت  ورق 
وفي  عالميًا.  والتوريد  الإمداد  أنشطة  اضطراب  نتيجة 
إلى  الشركة  اضطرت  عالميًا،  الورق  نقص  أزمة  ظل 
أدى  مما  تكلفةً،  أعلى  مصادر  من  الورق  خامات  استيراد 
بدوره إلى ارتفاع تكلفة الطن خلال عام 2022، لتصل إلى 
حوالي 1.1 ألف دولار أمريكي، صعودًا من 465 دولار تقريبًا

الورق  شركة ويندسور لتجارة وتصنيع 
عام  في  الورق  وتصنيع  للتجارة  ويندسور  شركة  تأسست 
الخام  المواد  وتجارة  وتصدير  باستيراد  تقوم  وهي   2005
تحولت  وقد  التغليف.  منتجات  تصنيع  في  تستخدم  التي 
التغليف  كرتون  لإنتاج  مصنع  إلى   2008 عام  في  الشركة 
بتصنيع  أيضًا  الشركة  وتقوم  الكيميائية.  والإضافات 
وألواح  الورقية،  الأكواب  مثل  الرئيسية  المنتجات  من  عدد 
الكرتون المموج، وأوراق التغليف الحراري بالإضافة إلى المواد 
الشركات  من  عملائها  قاعدة  لخدمة  وذلك  الكيميائية، 

متعددة الجنسيات مثل يونيليفر وكوكاكولا وبيبسيكو.

التطورات المالية لعام 2022
سنوي  بمعدل  للطباعة  الوطنية  الشركة  إيرادات  ارتفعت 
65% لتبلغ 4.27 مليار جنيه خلال عام 2022، مقابل 2.6 مليار 
جنيه خلال العام السابق، بسبب ارتفاع حجم المبيعات. كما 
والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت 
1.40مليار  لتبلغ   %179 سنوي  بمعدل  والاستهلاك  والإهلاك 

جنيه خلال عام 2022.

 1.51 لتسجل   %85 سنوي  بمعدل  الشروق  إيرادات  ارتفعت 
جنيه خلال  مليون   816.3 مقابل   ،2022 عام  جنيه خلال  مليار 
العام السابق. وبلغت الأرباح التشغيلية قبل خصم الضرائب 
الربع  خلال  جنيه  105.0مليون  والاستهلاك  والإهلاك  والفوائد 
الأخير من عام 2022، بزيادة سنوية 130%، بينما ارتفعت الأرباح 
التشغيلية بمعدل سنوي 130% إلى 318.1 مليون جنيه خلال 

عام 2022، بسبب ارتفاع الأسعار.

وسجلت إيرادات شركة يونيبورد ارتفاعًا بمعدل سنوي %76 
زيادة  بفضل   ،2022 عام  جنيه خلال  مليار   2.59 حوالي  لتبلغ 
الربحية،  صعيد  وعلى  المبيعات.  حجم  وزيادة  البيع  أسعار 
والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح  ارتفعت 
مليار   1.02 لتبلغ   %219 سنوي  بمعدل  والاستهلاك  والإهلاك 

جنيه خلال عام 2022، وذلك على خلفية زيادة أسعار البيع.

بمعــدل  البــدار  شــركة  إيــرادات  ارتفعــت  آخــر،  جانــب  ومــن 
ســنوي 58% لتبلــغ 792.0 مليــون جنيــه خلال عــام 2022. كمــا 
الضرائــب  خصــم  قبــل  تشــغيلية  أرباحًــا  الشــركة  ســجلت 
جنيــه  مليــون   80.6 بقيمــة  والاســتهلاك  والإهلاك  والفوائــد 
مقابــل   %214 بنســبة  ســنوية  زيــادة  وهــي   ،2022 عــام  خلال 
25.7 مليــون جنيــه خلال عــام 2021، فــي ضــوء ارتفــاع أحجــام 

الأســعار وزيــادة  المبيعــات 

 %61 سنوي  بمعدل  ويندسور  شركة  إيرادات  ارتفعت  وقد 
ارتفعت  كما   .2022 عام  خلال  جنيه  105.9مليون  لتسجل 
والإهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  التشغيلية  الأرباح 
جنيه  مليون   32.6 لتبلغ   %59 سنوي  بمعدل  والاستهلاك 
لمختلف  المبيعات  أحجام  بزيادة  مدعومةً   ،2022 عام  خلال 

منتجات الشركة.

جراندفيو )الشركة الوطنية للطباعة القابضة( 
الإيرادات )مليون جم(

جراندفيو )الشركة الوطنية للطباعة القابضة( 
الأرباح التشغيلية )مليون جم(

2.596.2

503.4

4.271.0

1.402.2 1.073.0
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الشروق الحديثة الإيرادات
)مليون جم(

الشروق الحديثة الأرباح التشغيلية 
)مليون جم(

البدار للعبوات الإيرادات 
)مليون جم(

البدار للعبوات الأرباح التشغيلية
 )مليون جم(

يونيبورد الإيرادات
)مليون جم(

يونيبورد الأرباح التشغيلية 
)مليون جم(

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير
2022 

 الربع الأخير
2022 

 الربع الأخير
2022 

 الربع الأخير
2022 

 عام 2021

 عام 2021 عام 2021

 عام 2022 عام 2021

 عام 2022 عام 2022

 عام 2022

816.3
501.5

25.7
138.3

1.514.0
792.0

80.6
318.1

400.6
228.1

23.2
105.0 240.9

172.0

5.4
45.8

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير 
2021 

 الربع الأخير
2022 

 الربع الأخير
2022 

 عام 2022 عام 2022 عام 2021 عام 2021

1.456.3

318.9

2.585.1

1.018.8

608.7

235.6 479.0

136.1
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الرخاء المشترك

المردود البيئي

المردود الاجتماعي

1

2

3

فــي  المتخصصــة  الشــركات  أكبــر  مــن  الوطنيــة للطباعــة هــي واحــدة 
فــي  الاســتدامة  معاييــر  بأعلــى  والتغليــف  الطباعــة  منتجــات  تصنيــع 

المصــري الســوق 

وصديقة  	 آمنة  للتغليف  حلول  للطباعة  الوطنية  الشركة  توفر 
البلاستيكية المواد  استخدام  دون  للبيئة 

المخلفات  	 من  طن  ألف   154 حوالي  بتدوير  يونيبورد  شركة  قامت 
2022 عام  خلال  الورقية 

من  	 الغابات  إدارة  اعتماد  شهادة  على  الشروق  شركة  حصلت 
الغابات على  الإشراف  مجلس 

تقـــوم الوطنيـــة للطباعـــة وشـــركاتها التابعـــة بتوظيـــف حوالـــي 2.747 
ــا ــف تقريبًـ 65%موظـ

نمو الإيرادات عام 2022

أبرز إنجازات الاستدامة



)Qalaa Holdings( القلعة للاستشـــارات المالية
1089 كورنيش النيل

فندق الفورسيزونز نايل بلازا
جاردن ســـيتى  •  القاهرة  •  مصر  -  11519

هاتف: 4440 - 2791 )2( 02+
فاكس: 4448 - 2791 )2( 02+

النقل والدعم الطاقة
اللوجيستي

الأسمنت
التعدينومواد البناء الأغذية

إعادة التدوير وإدارة الإنشاءاتالطباعة والتغليف
المخلفات

الصناعات
الكيميائية

صناعة المستلزمات
الطبية


